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Напоминание

Для использования 
Mentimeter 

отсканируйте QR-
код или введите 

menti.com 

Взаимодействуйте –
чем больше вы 

вкладываете, тем 
больше получаете

Безопасная и 
конфиден-

циальная среда 
для обучения и 
обмена опытом

Вопросы и 
неверные 
ответы не 

штрафуются
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План

10:15–10:45 Понимание ролей и обязанностей различных 
заинтересованных сторон

10:45 –12:00

13:30–14:45

Выявление и смягчение рисков нарушения 
добросовестности – тревожные сигналы

Выявление и смягчение рисков нарушения 
добросовестности – Отстранения и другие 
индикаторы риска нарушения добросовестности

14:45–15:30 Формирование культуры добросовестности
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Добросовестность, АБР и роль 
заинтересованных сторон
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Сценарий 1: 
Вы находите кошелек на улице с крупной 
суммой денег и удостоверением личности 
владельца. 

Что вы сделаете:
1. Оставите деньги себе, оправдывая это 

принципом «кто нашел, тому и 
принадлежит»?

2. Передадите кошелек в бюро находок, 
надеясь, что владелец его заберет?

3. Свяжитесь с владельцем напрямую, 
используя данные из удостоверения, 
чтобы вернуть деньги? Отсканируйте QR-код или перейдите 

на menti.com и введите код 5650 7663
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Place Photo above
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Коррупция 
является самым 
серьезным 
препятствием на 
пути 
экономического и 
социального 
развития во всем 
мире.

“Ежегодно на взятки уходит $1 
триллион, тогда как 
ежегодный объем хищений в 
результате коррупционных схем 
составляет примерно
$2,6 триллиона.

Эта сумма эквивалентна более 
чем 5% мирового ВВП. 

United Nations Security Council 10 September 2018 
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Сценарий 2: 
Какова самая важная обязанность правительства 
в продвижении добросовестности?

A. Разработка и обеспечение соблюдения 
четких законов и нормативных актов по 
борьбе с коррупцией.

B. Содействие прозрачности и 
подотчетности в государственных 
учреждениях.

C. Обеспечение достаточных ресурсов и 
проведения обучения для соблюдения 
этических норм в государственном 
управлении. Отсканируйте QR-код или перейдите 

на menti.com и введите код 5650 7663



8 Таджикистан: Поддержание добросовестности в проектах, финансируемых АБР
INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and Staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

Правительство

Принятие законов, содействие прозрачности, 
обеспечение соблюдения нормативно-правовых актов
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Сценарий 3: 
В чём заключается наиболее важная роль 
гражданского общества в продвижении принципов 
добросовестности?

A. Повышение осведомленности о 
важности добросовестности и ее 
влияния на общество.

B. Осуществление мониторинга и 
пропаганды этических норм в 
правительстве и бизнесе.

C. Предоставление платформы для 
диалога и сотрудничества в рамках 
антикоррупционных инициатив.

Отсканируйте QR-код или перейдите 
на menti.com и введите код 5650 7663
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Повышение осведомленности, 
мониторинг, поддержка реформ

Гражданское 
общество
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Сообщение о коррупции

Физические 
лица
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Ведение этичной деловой практики, 
внедрение мер по обеспечению 

добросовестности

Частный 
сектор
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Программа АБР по обеспечению добросовестности
Политика

Применяется к исполнительным и 
реализующим агентствам, подрядчикам, 
консультантам, поставщикам, сотрудникам 
АБР и всем, кто связан с операциями, 
финансируемыми, администрируемыми или 
поддерживаемыми АБР.

ВЫСОКИЕ 
ЭТИЧЕСКИЕ 
СТАНДАРТЫ

НУЛЕВАЯ

ТЕРПИМОСТЬ
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Выявление и 
снижение риска

○ Тревожные сигналы
○ Отстранения и прочие индикаторы 

рисков добросовестности
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Будьте внимательны к 
«тревожным сигналам», 
указывающим на риск 
нарушения 
добросовестности
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Определения, согласованные с МБР

Нарушения принципов добросовестности 

Мошенни-
чество Коррупция Сговор Принуждение 

Конфликт 
интересов

Злоупот-
ребление 

Препятст-
вование 

Ответные 
действия

Нарушение 
запрета на участие

Несоблюдение 
высоких этических 

стандартов
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Процессы реализации проекта

Конкурсные торги
Предквалификация; подготовка 
тендерной документации; объявление 
тендера, подача и вскрытие предложений

Оценка предложений
Оценка соответствия участников 
требованиям тендера, подготовка и 
утверждение отчета об оценке

Присуждение контракта
Работа по оценке после тендера до 
присуждения и подписания контракта

Администрирование контракта
Управление повседневными 
практическими и административными 
требованиями в рамках контракта.

Мониторинг результатов
Взаимодействие с подрядчиками, 
консультантами и поставщиками, а также 
контроль за их работой в отношении 
результатов проекта

Управление активами
Защита и обслуживание активов проекта, 
включая их инвентаризацию

Управление расходами
Одобрение и обработка платежей 
по расходам проекта 

Финансовая отчетность
Бухгалтерский учет и аудит 
проекта

Закупки                                Управление контрактом и активами      Управление финансами

Эти подпроцессы отражают те, которые оцениваются ОБКД, и не обязательно отражают все подпроцессы, существующие в 
рамках каждого процесса.
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Конфликт интересов
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Квалификационная оценка участников тендера
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Критерии оценки и квалификации 
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Ведомость объемов работ/Перечень товаров и 
сопутствующих услуг
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Предлагаемый персонал/эксперты
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Поддельные резюме или документы, подтверждающие 
личность
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Практический пример

• Недавно одно из правительственных ведомств 
опубликовало объявление о проведении 
тендера на строительство плотины для 
гидроэлектростанции, финансируемое АБР. 

• Глава комиссии по оценке тендерных заявок 
сопровождал одного из потенциальных 
участников тендера на осмотр места, где будет 
построена плотина. 

• О проведении этого визита на объект не было 
объявлено заранее. Кроме того, визит на объект 
и проведенные обсуждения не были 
задокументированы и не были предоставлены 
другим потенциальным участникам торгов.
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Практический пример (продолжение)
Какие из перечисленных фактов являются 
«тревожными сигналами», указывающими на сговор? 
Выберите наиболее подходящий ответ.

1. Посещение объекта было проведено без 
предварительного объявления.

2. Визит на объект и проведенные обсуждения не 
были задокументированы.

3. Информация о визите на объект и проведенных 
обсуждениях не была предоставлена другим 
потенциальным участникам торгов.

4. Все вышеперечисленные варианты.
5. Ни один из вышеперечисленных вариантов.

Отсканируйте QR-код или перейдите 
на menti.com и введите код 5650 7663
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Групповое упражнение по выявлению 
«тревожных сигналов» в государственных 
закупках и проектах, финансируемых донорами

Каждой команде будет предоставлено несколько 
комплектов документов. Каждая команда должна 
будет ознакомиться с документами и:

1. Обсудить в группe «тревожныe сигналы» 
нарушений принципов добросовестности в 
данных случаях

2. ​  Поделиться наблюдениями с остальными 
группами (3-5 минут)
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Групповое упражнение по выявлению 
«тревожных сигналов» в государственных 
закупках и проектах, финансируемых донорами

- Групповые презентации (3–5 минут)
- Всеобщее обсуждение «тревожных сигналов»
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○ Тревожные сигналы
○ Отстранения и прочие индикаторы 

рисков добросовестности

Выявление и 
снижение риска
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Проведение 
комплексной 

проверки 
добросовестности

Этапы проведения оценки рисков

Выявление риска Есть ли 
возможность 

снизить риск?
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Place Photo above
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Проведение комплексной 
проверки добросовестности

Процесс проверки точности 
информации о компании или 
физическом лице до, во время 
и после заключения контракта, 
что помогает в управлении 
рисками.



32 Таджикистан: Поддержание добросовестности в проектах, финансируемых АБР
INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and Staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

Исполнительные агентства (ИА) несут ответственность 
за проверку отстранений и приостановок

Предквалификация Присуждение 
контракта

Заявки на 
снятие средств

Изменения/
модификации 
контракта

Оценка 
технического 
предложения

Оценка 
финансового 
предложения

Товары и работы

Консультационные услуги

Короткий список Присуждение 
контракта

Заявки на 
снятие средств

Изменения/
модификации 
контракта

Технические 
предложения

Финансовые 
предложения
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Проведение комплексной проверки: Проверка на 
предмет лишения права на участие

http://sanctions.adb.org

ПОЛНЫЙ СПИСОК
Защищено паролем,   
доступно для: 
 сотрудников АБР 
 Совета директоров
 сторон, которым «необходимо 

знать»: международные 
организации, двусторонние и 
правительственные партнеры 

 исполнительных и 
реализующих агентств

ОПУБЛИКОВАННЫЙ 
СПИСОК

Доступно для 
общественности 100% 

отстраненных лиц
36% 
отстраненных лиц

http://sanctions.adb.org/
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Проведение комплексной проверки: Проверка на предмет 
лишения права на участие 

Зарегистрируйтесь, 
посетив сайт или 
отсканировав QR-код.

Форма для 
заполнения вручную

Реестр отстранений и приостановок АБР

Зарегистрируйтесь 
здесь
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Убедитесь, что вы указали имя и адрес 
электронной почты сотрудника проекта 
АБР, который может подтвердить ваше 

участие в проекте

Проведение комплексной проверки: Проверка на предмет 
лишения права на участие 
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Поисковые функции

Избегайте включения в поиск общих терминов

Поиск имен с помощью строки поиска

«Лтд», «Компания», «ТОО»
Пример: Используйте «A2Z» при поиске A2Z Управление отходами

Уберите из названий компаний ведущие 
термины, такие как «M/S, или M/S».
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МОГУТ 
ПРОДОЛЖАТЬ 
ДЕЙСТВОВАТЬ

ОДОБРЕНИЕ 
ОБКД

НЕ 
АВТОМАТИЧЕСКОЕ

НЕ 
РАЗРЕШАЮТСЯ

Текущие 
контракты

Изменения к 
контрактам ВосстановлениеБудущие 

тендеры

Последствия в период отстранения 
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Санкции Совета 
Безопасности ООН: 
Обязательства 
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Санкции Совета Безопасности ООН

Ссылка на список Совета Безопасности ООН
https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list

Варианты поиска

https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list
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ЗАЧЕМ? КТО? КОГДА? ЧТО?

Комплексная проверка добросовестности
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Факторы при проведении комплексной проверки

Бенефициарная 
собственность

Финансовое положение и 
оплата контракта

Компетенция 
третьей стороны

Ресурсы публичных 
записей: история коррупции 

и негативные новости

Репутация: 
Коммерческие 

рекомендации 

Подход к соблюдению 
этических норм и 

требований 
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Проведение комплексной проверки

Самозапол-
няющиеся 

сайты

Санкционные 
списки 

ООН/МБР

Новостные 
издания Реестры

Закрытые 
подписки
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Проведение комплексной проверки

Контактные 
данные

Проверка 
документов 

об 
образовании

Проверка 
присутствия 

в сети

Проверка 
истории 

занятости

Проверка 
профессио-

нальных
сертификатов

Проверка 
биографи-

ческих
данных

Проверка 
технических 

навыков

Проверка 
репутации и 

отзывов
Собеседова

ния 
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Проведение комплексной проверки добросовестности 

Потенциальные тревожные сигналы

Взяточничество, коррупция

Уголовные судимости

Мошенничество, хищение

Незаконная или 
недобросовестная деятельность

Отмывание денег, 
финансирование 

терроризма
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Проведение комплексной проверки добросовестности 
– Практический пример

ВЫДАН ДВЕНАДЦАТОГО ДЕКАБРЯ ДВЕ ТЫСЯЧИ ВТОРОГО ГОДА 
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Нет программ PhD

Университет Эшфорд начал свою работу в 2005 году, и все дипломы, 
выданные до этого года, на самом деле не являются дипломами.“ 
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Этапы проведения оценки рисков

Проведение 
комплексной 

проверки 
добросовестности

Выявление риска Есть ли 
возможность 

снизить риск?
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1. Организации/лица, отстраненные АБР и находящиеся под санкциями Совета Безопасности 
ООН, пытаются подать заявку на участие в проекте.

Они не соответствуют требованиям для заключения контракта, и их заявка будет отклонена. 
ОБКД следует уведомить о том, что организация, отстраненная от участия в тендерах АБР, 
пыталась подать заявку на проект.

2. Что если в вашем проекте один из подрядчиков получил негативную огласку в СМИ в связи с 
обвинениями в мошенничестве/коррупции в предыдущем проекте?

Необходимы усиленный мониторинг и внедрение мер контроля для предотвращения 
коррупции в проекте.

Выявление риска  Снижение риска
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1. Организации/лица, отстраненные АБР и находящиеся под санкциями Совета Безопасности 
ООН, пытаются подать заявку на участие в проекте.

Они не соответствуют требованиям для заключения контракта, и их заявка будет отклонена. 
ОБКД следует уведомить о том, что организация, отстраненная от участия в тендерах АБР, 
пыталась подать заявку на проект.

2. Что если в вашем проекте один из подрядчиков получил негативную огласку в СМИ в связи с 
обвинениями в мошенничестве/коррупции в предыдущем проекте?

Необходимы усиленный мониторинг и внедрение мер контроля для предотвращения 
коррупции в проекте.

Выявление риска  Снижение риска
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• Фирма рассматривает возможность изъявления интереса (EOI) на участие 
в контракте, администрируемом Исполнительным агенством, на 
консультационные услуги по детальному проектированию и содействию 
готовности проекта.

• Фирма входила в состав СП, которое АБР ранее нанимал в рамках 
технической помощи для разработки и подготовки предлагаемого проекта. 
Оказанные услуги включали подготовку технико-экономического 
обоснования для каждого подпроекта, а также подготовку технического 
задания для консультантов по проектированию и реализации 
последующего проекта.

• Ключевые задачи консультанта в рамках (нового) консультационного 
контракта включают, помимо прочего, проверку имеющихся исследований 
и подготовку концептуального проекта, который улучшит, модернизирует и 
заполнит пробелы в существующих технико-экономических обоснованиях.

Практический пример: Фирма, подготовившая проект, 
находится в ситуации, подразумевающей конфликт интересов
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Практический пример: Фирма, подготовившая проект, 
находится в ситуации, подразумевающей конфликт интересов

Вывод: Имеется конфликт интересов
• В соответствии с техническим заданием нового контракта консультанту 

было поручено провести проверку, оценку и экспертизу технико-
экономического обоснования, подготовленного в рамках связанной 
технической помощи.

• Фирма (в случае найма) будет проверять, обновлять, улучшать, 
модернизировать и восполнять пробелы в работе/результатах своего 
СП, созданных в рамках предшествующей технической помощи.

• Фирма окажется в ситуации, когда ее интересы могут неправомерно 
повлиять на исполнение своих договорных обязательств.

Вопрос: Имеется ли конфликт интересов, учитывая участие фирмы в подготовке проекта?
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Лишение фирм 
или физлиц права 

на участие

Приостановка
выделения займа или 

гранта

Прекращение 
выделения займов 

или грантов

Возврат неправомерно 
использованных средств займа 

или гранта обратно в АБР

Изменения в 
административных 

механизмах

Запрос на расследование 
или замену государственных 

сотрудников

Перекрестное 
лишение права на 

участие

Последствия нарушений принципов 
добросовестности в проектах, финансируемых АБР
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Таджикистан: Поддержание добросовестности в проектах, финансируемых АБР
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Групповые 
упражнения
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Групповое упражнение по выявлению 
«тревожных сигналов» в государственных 
закупках и проектах, финансируемых донорами

Каждой команде будет предоставлено несколько 
комплектов документов. Каждая команда должна будет 
ознакомиться с документами и:

1. Обсудить в группe «тревожныe сигналы» нарушений 
принципов добросовестности в данных случаях

2. ​  Поделиться наблюдениями с остальными группами 
(3-5 минут)
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Групповое упражнение по выявлению 
«тревожных сигналов» в государственных 
закупках и проектах, финансируемых донорами

- Групповые презентации (3–5 минут)
- Всеобщее обсуждение «тревожных сигналов»
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Формирование культуры 
добросовестности
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Четкие и ясные правила и 
процедуры

Тон сверху

Обучение и инструменты

Культура открытого 
высказывания своего мнения

Боритесь с коррупцией и 
продвигайте принципы 
добросовестности
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Гармонизированные 
принципы МБР в 
отношении программ 
обеспечения 
добросовестности в 
деловой сфере Отсканируйте
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Понимание гармонизированных принципов МБР в отношении 
программ обеспечения добросовестности в деловой сфере

• Основные принципы: Оценка рисков / Функция обеспечения добросовестности на 
высшем уровне / Ответственность высшего руководства / Постоянное 
совершенствование

• Внутренний контроль во всех бизнес-функциях: соответствие требованиям 
(комплаенс) и управление персоналом / Финансовый контроль и аудит / Операции с 
высоким уровнем риска (например, подарки, политические пожертвования, спонсорство)

• Сообщение о нарушениях и расследование: Обязанность сообщать о нарушениях / 
Защита лиц, сообщающих о нарушениях / Расследование и меры по устранению 
последствий

• Деловые партнеры: Комплексная проверка добросовестности / Контроль за 
соблюдением договорных обязательств / Надлежащее вознаграждение и оплата
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Ресурсы для повышения осведомленности
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Обсуждение

1. Как можно обеспечить развитие потенциала 
в области этики, управления конфликтами 
интересов и борьбы с коррупцией?

2. Как можно повысить подотчетность 
руководства?

3. Как методы закупок могут способствовать 
формированию культуры добросовестности?

4. Как АБР и правительство могут сотрудничать 
в борьбе с коррупцией?
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https://www.adb.org/who-we-are/integrity/report-integrity-violations#complaint

Как сообщить о предполагаемом нарушении принципов 
добросовестности?
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Что должно содержать ваше сообщение?

Предоставьте следующую 
информацию: 
 Связь с деятельностью 

АБР;
 Вовлеченные лица, 

организации;
 Суть нарушения 

принципов 
добросовестности;
 Время и место;
 Подтверждающие 

доказательства.
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Не полагайтесь на то, что кто-то другой делает это.

Управление рисками нарушения 
добросовестности — ответственность 

каждого. 
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Знайте своего 
партнера:
выявляйте и 
снижайте риски, 
поддерживайте 
партнера в 
снижении рисков 

Сообщайте о 
нарушениях 
принципов  

добросовестности 
в ОБКД

Резюме

ИА/РА:
i. Подпишитесь для 

доступа к полному списку 
отстранений АБР и

ii.  Проводите проверку на 
наличие отстранений 
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Оценка

Ваши отзывы помогут Офису по борьбе 
с коррупцией и обеспечению 
добросовестности в предоставлении 
актуальных для вас информационных 
продуктов и услуг. 

Ответы разглашаться не будут, а 
данные будут анализироваться только в 
обобщенном виде.

Отсканируйте
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www.adb.org/integrity

integrity@adb.org

+63-2-8632 5004

@adb_oai

ADB Anticorruption and Integrity

Сообщайте о нарушениях принципов добросовестности:
https://www.adb.org/integrity/report-violations

Спасибо!

@anticorruptionandintegrity

Если вы зарегистрировали свой адрес электронной почты, вы получите 
копию этой презентации и связанные с ней ресурсы от ОБКД

INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and Staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.
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