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Практические 
примеры: 
подходы к 
восстановлению 
средств к 
существованию

Обучение через обмен опытом
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Практический пример № 1: 
Монголия

Докладчик: Мария Лорена К. Клето
Специалист по защитным мерам
Азиатский банк развития (АБР)
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Цели: 
• Краткосрочные: восстановить доход, стабилизировать деятельность 

по обеспечению средств к существованию. 
• Долгосрочные: помочь получить дополнительные надежные 

источники дохода, повысить устойчивость уязвимых домохозяйств.
• Ожидаемые результаты по средствам к существованию:
• (i) увеличение и регулярный доход, (ii) повышение уровня 

комфорта, (iii) снижение уровня уязвимости.
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Правомочные 
домохозяйства
(i) Домохозяйства, находящиеся под 

угрозой потери дохода или его 
сокращения:

занимающиеся деятельностью, 
связанной с затронутым земельным 
участком.
(i) Домохозяйства, находящиеся под 

большей угрозой неблагоприятного 
отвода земель и воздействия 
переселения из-за уязвимости.

(ii) Домохозяйства без права 
собственности на затронутую 
землю – неформальные 
поселенцы.
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Схемы восстановления средств к 
существованию

Основные схемы Подсхемы

Обучение Кулинария

Макияж, маникюр, 
парикмахерское дело, 
массаж

Эксплуатация тяжелой 
техники, вождение

Управление кадрами, 
бухгалтерия, маркетинг

Информационные 
технологии, компьютеры, 
программирование

Сварочные работы

Механика 
автомобильного ремонта

Портняжное дело и/или 
ремонт обуви

Оборудование Выращивание овощей, теплицы

Обработка и/или подготовка 
мяса (цех)

Макияж, маникюр, 
парикмахерское дело

Розничный магазин

Ремонт автомобилей

Плотницкие работы и/или 
ремесло

Швейное дело

Сварочные работы

Обучение и оборудование Макияж, маникюр, 
парикмахерское дело

Транспортировка и бизнес по 
ремонту автомобилей

Выращивание овощей и 
теплицы

Цех по переработке продуктов

Плотницкие работы и/или 
ремесло
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Практический пример  
№ 2: Вьетнам

Докладчик:
Мария Лорена К. Клето
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Цели ПВСС (Программа 
восстановления средств к 
существованию)
• Краткосрочные: восстановить доход 

и стабилизировать средства к 
существованию.

• Долгосрочные: способствовать 
повышению производительности, 
изучая способы наиболее 
эффективного использования 
оставшихся людских и 
материальных ресурсов затронутых 
домохозяйств (ЗД), вовлекая их в 
новые или дополнительные виды 
деятельности, которые их 
заинтересуют.

Правомочные домохозяйства
• Сильно затронутые и уязвимые 

домохозяйства.
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Детальная оценка 
потребностей и 
консультации
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Воздействие на затронутые домохозяйства (ЗД)

Социально-экономическая ситуация затронутых домохозяйств

Потребности, предпочтения и возможности затронутых домохозяйств

Текущие/планируемые программы и возможности по восстановлению средств к существованию

Потенциал организаций, вовлеченных в проекты по восстановлению средств к существованию

Деятельность ПВСС и уровни поддержки

Предлагаемые действия ПВСС и меры по снижению рисков

Детальная оценка потребностей в рамках ПВСС
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Мероприятия по поддержке средств к 
существованию
• Деятельность в области земледелия 

(повышение урожайности на 
оставшихся участках земли). 

• Деятельность в области 
животноводства. 

• Не связанная с сельским 
хозяйством деятельность (например, 
профессиональное обучение, 
трудоустройство, небольшие 
магазины).

Уникальная особенность
• Вклад домохозяйств:
от 17% до 70% от общей стоимости.
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Практический пример № 3: 
Пакистан

Докладчик:
Хосе Тибурсио Николас
Ведущий специалист по защитным мерам
Азиатский банк развития (АБР)

Presenter
Photo Headshot
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Обзор проектов в Пакистане

• 45 активных проектов. 25 проектов имеют воздействие в виде вынужденного 
переселения (Категория ВП-А=12 / Категория ВП-B=13) и 7 проектов с вероятной 
категорией ВП-A/B). 

• Подход к восстановлению средств к существованию:
Подход Процент 

проектов

(Базовый подход к ВСС). Компенсация за затронутые активы и нарушение средств к 
существованию, поддержка в переходный период, пособия для уязвимых и сильно 
затронутых ДХ, приоритет при найме на проектные работы.

63 %

(Расширенный подход к ВСС). Всё вышеперечисленное плюс дополнительная 
поддержка средств к существованию (обучение навыкам, микрофинансирование, 
связь с существующими программами поддержки, финансовая грамотность, 
обучение фермеров, предоставление инструментов и оборудования, организация 
альтернативных торговых мест и т. д.).

37 %
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Особенности разработки ПВСС

§ Компенсация за землю и активы предоставляется зарегистрированным владельцам земли и
распределяется через уполномоченное агентство (налоговые округа).

§ Пособия/другая поддержка, не предусмотренная законом, в основном распределяются
Исполнительным ИА/РА специальной договоренности также может распределяться налоговым
округом).

§ Расширенный подход к ВСС выполняется ГРП с поддержкой консультантов по надзору или НПО,
привлеченных для составления и реализации ПВСС. Включает координацию с учебными
учреждениями. Самостоятельные ПВСС подготовлены для 3 проектов.

§ Основными целями расширенного ПВСС являются серьезно затронутые и уязвимые ДХ, но
программа открыта и для других заинтересованных переселенцев. Процесс включает
консультации с переселенцами для оценки их интересов и потребностей в
деятельности/поддержке по восстановлению средств к существованию. Некоторые проекты
начинаются с оценки потребностей в обучении.
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Проблемы и пробелы при реализации

• Восстановление средств к существованию для переселенных лиц
в полной мере не предусмотрено национальным законодательством
(например, Закон об отводе земель), что делает его бюджетирование,
проектирование и реализацию сложной задачей.

• В некоторых проектах специалист по переселению полностью отвечает
за разработку и реализацию восстановления средств к существованию.
Другие необходимые области специализации не учитываются.

• Реализация мероприятий по восстановлению средств к существованию
не всегда синхронизирована с выплатой компенсаций и пособий, что
часто приводит к задержкам.

• У разных затронутых ДХ разные интересы в ВСС.
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Проблемы и пробелы при реализации

• Сложности в поддержке переселенных лиц из городских районов,
имеющих неформальные средства к существованию, для перехода к
формальным/защищенным средствам.

• Наличие курсов обучения.
• Необходима ясность в отношении целей восстановления средств к
существованию и оценки того, каким переселенным лицам
потребуется расширенный подход для достижения результатов ВСС.

• В большинстве проектов мониторинг сосредоточен в основном на
распределении и выплате компенсаций и пособий. Требуется
системный подход для мониторинга и оценки восстановления средств
к существованию.
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Практический пример № 4: 
Индонезия и Камбоджа

Докладчик: Рангина Назриева
Старший специалист по защитным мерам
Азхиатский банк развития
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Департамент Юго-Восточной Азии: Индонезия
Программа восстановления доходов и средств к существованию(Серьезно 
затронутые и уязвимые лица)
Ø Привлечена квалифицированная, опытная

консалтинговая компания.
Ø Возможности трудоустройства во время

строительных работ.
Ø Профессиональное обучение и стипендии.
Ø Оборудование, материалы и обучение для местных

предприятий в сообществах.
Ø Подготовлено и заложено в бюджет на этапе
подготовки проекта.

Ø Постоянный мониторинг для изучения
направлений улучшения в ходе реализации
проекта.
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Департамент Юго-Восточной Азии: Камбоджа

ØРеализуется Исполнительным агентством

ØПредоставление затронутым домохозяйствам земельных

участков с правом собственности

ØСозданы группы самопомощи на участках переселения.

ØРевольверный фонд и система социальной защиты:

ØРазработаны на этапе подготовки проекта и до его

утверждения.

ØТребуют пересмотра/обновления и мониторинга в ходе

реализации проекта.
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Департамент Юго-Восточной Азии: Камбоджа

ØПривлечение НПО, специализирующейся на финансовой
инклюзивности, грамотности и улучшении средств к
существованию.
ØВыплата пособий на проживание и транспорт
участникам; согласие родителей.
ØСхема урегулирования долгов через специальную кредитную
линию и структуру урегулирования долгов (для семей с
долгами).
ØСтратегия профессионального трудоустройства и
обучения.
ØСтратегия выхода/семинар.

                   -

Комплексная программа восстановления средств к существованию для 
переселенных неформальных поселенцев
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Департамент Юго-Восточной Азии: проблемы

ØГосударственные системы не дают четких указаний по ПВСС.

ØПоведенческие модели/системы средств к существованию затронутых лиц не
учитываются.

ØПовышение осведомленности за пределами ПВСС (неформальные поселенци/жители
трущоб).

ØНизкая эффективность агентства, реализующего ПВСС.

ØПрограммы корпоративной социальной ответственности не охватывают затронутых лиц.

ØМониторинг и оценка затруднены из-за слабых или неполных базовых данных.

                   -


