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Модуль 4:
Оценка вариантов средств к 

существованию. Что является 
жизнеспособным и 

осуществимым?
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Сессия 18  
Обратное картирование: 
результаты восстановления 
средств к существованию и пути 
их достижения 

Докладчик: Хосе Тибурсио Николас
Ведущий специалист по защитным мерам
Азиатский банк развития (АБР) 
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• Улучшенные или хотя бы восстановленные средства 
к существованию перемещённых лиц, в реальных 
условиях, относительно уровня до реализации проекта

• Улучшенные условия жизни бедных и других уязвимых групп 
àПостоянное, временное, частичное или полное 

экономическое перемещение
àДоходы в денежной форме, заработная плата, 

производство для собственных нужд, использование 
природных ресурсов, сделки без использования наличных 
денежных средств

àИндивид, домохозяйство, предприятие или сообщество

Каких результатов восстановления средств к 
существованию (ВСС) необходимо достичь?
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• Основанные на земле: интенсивное сельское хозяйство, новые
культуры, технологии, животноводство, поддержка цепочки создания
стоимости.

• Не основанные на земле: трудоустройство,
образование/обучение/стипендии, рыболовство.

• Основанные на бизнесе: существующие или новые предприятия.
• Переходная поддержка: пособия, особое внимание уязвимым
группам.

• Учет вклада, интересов, прав и обязательств женщин и мужчин.

Типы средств к существованию и 
стратегии их восстановления 
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qПринцип замещения: обеспечить и помочь заменить то, что было
утрачено

qВовлечение заинтересованных сторон: партнёры, эксперты,
поставщики услуг, целевая аудитория

qРазработка: заранее определённые программы относительно
программ, разработанных на заказ, акцент на уязвимые группы,
гендерные аспекты, краткосрочные и долгосрочные программы

qРеализация: внутри компании, через НПО, консалтинговые
компании, через государственные программы, проекты,
государственные агентства

Подходы к восстановлению средств к 
существованию 
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qНаращивание потенциала: профессиональное образование,
обучение навыкам, наставничество

qФинансовая способность/включение: доступ к кредитам,
финансовая грамотность/консультирование, финансовая горячая
линия, схемы по урегулированию долгов, сбережения

qИспользование существующих программ: социальная защита,
программы поддержки бедных, программы, проводимые
государственными или НПО, группы взаимопомощи

qПартнёрства и сотрудничество: трудоустройство, оплачиваемая
стажировка

qИзменение поведения: поддержка адаптации в новой среде
qСнизу вверх: гендерно-чувствительная, инклюзивная и
ориентированная на участие разработка ПВСС.

Подходы к улучшению средств к существованию 
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• Поиск и обеспечение доступа к сельскохозяйственным землям взамен 
утерянных

• Соответствие программы восстановления средств к существованию 
государственным программам, планам использования земель, 
механизмам поддержки

• Признание долгосрочного характера восстановления средств к 
существованию: например, планирование и бюджетирование на 3–5 лет

• Создание надежных базовых данных для постоянной оценки
• Привлечение квалифицированных и опытных экспертов для 

разработки/реализации ПВСС
• Содействие трудоустройству с подрядчиками 

проекта/трудоустройство затронутых лиц

Факторы, влияющие на достижение 
результатов
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Обратное картирование: достижение 
результатов (ВСС)

Повышение уровня доходов Доступ к рынкам

Диверсификация источников 
дохода

Улучшение потенциала/навыков

Обеспечение прав на землю 
(безопасность владения)

Увеличение урожайности 
сельскохозяйственных культур

Улучшение продовольственной 
безопасности домохозяйства

Улучшения в потреблении и питании

Гендерно ориентированные 
возможности для средств к 
существованию

Устойчивость к природным или 
экономическим потрясениям
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Элементы восстановления средств к 
существованию

Продолжительность и 
масштаб воздействия

Элементы восстановления средств к существованию  
(в дополнение к компенсации за утраченные 

землю/активы)
1. Временные (можно
возобновить в том же месте,
например, потеря урожая во
время строительства, перерыв в
работе предприятия)

Компенсация за нарушение жизнедеятельности

2. Постоянная частичная утрата, 
не тяжелая, может быть 
возобновоена на оставшейся 
части участка/соседнем участке 
земли 

Компенсация за нарушение жизнедеятельности, расходы 
на восстановление хозяйственной 
деятельности/жизнеобеспечения 
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Элементы восстановления средств к 
существованию

Продолжительность и масштаб 
воздействия

Элементы восстановления средств к существованию  
(в дополнение к компенсации за утраченные 

землю/активы)
3. Постоянная, полная утрата, 
серьезная, возможность 
возобновления в другом месте

Компенсация за постоянную утрату дохода, пособие на 
переселение, переходная поддержка, пособие при 
серьезном воздействии, учитывая помощь в 
восстановлении средств к существованию.

4. Постоянная утрата и 
невозможность продолжить ту же 
модель средств к существованию

Полный план восстановления средств к существованию, 
выходящий за рамки физического проекта, включающий 
изменения образа жизни/ценностей и адаптацию.
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Вопросы и 
ответы

Есть ли вопросы или требуется разъяснение?
Дайте нам знать.

Поднимите руку, напишите на листке бумаги или 
обратитесь к любому из наших модераторов или 

докладчиков.


