
Ташкент, Узбекистан

Дата: 24 апреля 2025

Ведение бизнеса с ЕБРР

OFFICIAL USE



О ЕБРР

2

• Международная финансовая организация, основанная в 1991 году

• Капитал ЕБРР составляет 30 (+4) млрд евро

• Кредитный рейтинг «АAA» от Standard & Poor’s, Moody’s и Fitch

• Акционеры банка: две международные организации и 73 страны.

• Миссия:

• Банк способствует переходу к рыночной экономике и поддержке частной инициативы и 
предпринимательства в 38 странах и экономиках от Центральной Европы до 
Центральной Азии, а также в регионе Южного и Восточного Средиземноморья.

• Банк способствует проведению политических диалогов по вопросам инвестиционного 
климата и деловой среды.

24 April, 2025
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Where we are
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Южное и восточное 
Средиземноморье
30.Египет
31.Иордания
32.Ливан
33.Марокко
34.Тунис
35.Западный берег и сектор Газа

Центральная Европа 
и Прибалтика
1.Хорватия
2.Чешская Республика
3.Эстония
4.Венгрия
5.Латвия
6.Литва
7.Польша
8.Словакия
9.Словения

Юго-Восточная 
Европа
10.Албания
11.Босния и Герцеговина
12.Болгария
13.Косово
14.Черногория
15.Северная Македония
16.Румыния
17.Сербия

Восточная Европа 
и Кавказ
18.Армения
19.Азербайджан
20.Беларусь*
21.Грузия
22.Молдова
23.Украина

Центральная Азия
24.Казахстан
25.Кыргызская 
Республика 
26.Монголия
27.Таджикистан
28.Туркменистан
29.Узбекистан

36.Греция
37.Россия*
38.Турция

Presenter Notes
Presentation Notes
https://www.ebrd.com/where-we-are.html



Агробизнес
Крупнейший инвестор во 
многих наших регионах

Энергетика
Внимание уделяется передаче 
и распределению энергии, 
безопасности и инвестициям в 
возобновляемые источники

Финансовые организации
Имеют ключевое значение для 
рыночной экономики

Производство & услуги
Тяжёлая и лёгкая 
промышленность, 
производство и 
переработка продукции

Обзор ЕБРР
Сферы охвата ЕБРР

Недвижимость & Tуризм
Банк играет ключевую роль 
на рынках недвижимости в 
наших регионах

Телекоммуникации, Mедиа 
и Tехнологии
Сети, платформы и другие 
поставщики услуг

Транспорт
Мы стремимся создать
эффективные, надёжные и 
безопасные транспортные 
системы

Природные ресурсы
Мы финансируем широкий 
спектр отраслей, связанных с 
природными ресурсами

4



Ядерная безопасность
Мы содействуем безопасному 
обращению с отходами и 
эксплуатации АЭС

Зелёный ЕБРР
Лидируем в климатическом 
финансировании и станем 
зелёным банком к 2025 году

Малые и средние 
предприятия
Мы предоставляем 
финансирование, консультации 
и техническую поддержку

ЕБРР & пандемия 
коронавируса
В 2020-2021 годах мы 
профинансировали 
деятельность на сумму 21 млрд 
евро для противодействия 
последствиям пандемии.

Обзор ЕБРР
Охват сектора ЕБРР (продолжение) и другие инициативы

Долевое финансирование
Надёжный партнёр по 
долевому финансированию с 
акцентом на воздействие и 
доходность

Фонды прямых инвестиций
Крупнейший инвестор в 
фонды прямых инвестиций в 
регионе

Правовая реформа
Создание прозрачной и 
благоприятной для 
инвесторов правовой среды

Муниципальная 
инфраструктура
Мы стремимся улучшать 
муниципальные услуги в 
странах нашего присутствия
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ЕБРР в Узбекистане
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Количество проектов на 
сегодняшний день

Совокупные инвестиции 
ЕБРР

Количество активных 
портфельных операций

Текущий портфель 
проектов

Накопительные выплаты Доля частного сектора в 
портфеле

Операционные активы Доля инвестиции в 
капитал в портфеле

Количество проектов
Ежегодное количество проектов

Ежегодное количество проектов



ЕБРР в Узбекистане
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Ежегодные банковские инвестиции
Годовые инвестиции ЕБРР € млн.

Годовые инвестиции ЕБРР € млн.

Состав портфеля
Текущий портфель: 3066 млн.

Корпоративный 
сектор

Финансовые 
институты

Устойчивая 
инфраструктура



ЕБРР в Узбекистане
Портфель активных проектов государственного сектора
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Политика и правила закупок ЕБРР
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Основные принципы: 

• экономия

• эффективность

• недискриминация

• прозрачность и подотчётность
Факты о закупках за 2024 год (предварительные):
Закупки в государственном секторе: € 2,230 млрд (254 
контрактa)
Преимущественно контракты на выполнение работ (€ 1,918 
млрд, 107 контрактов)
Процедура открытого конкурентного тендера: 

• 74% по стоимости, 72% по количеству (€ 1,651 млрд, 184 
контракта)



Деловые возможности для консультантов, поставщиков
и подрядчиков по всему миру (государственный сектор)

ЕБРР

Предоставляет 
финансирование 

(инвестиционный проект)

Консультационные услуги 
по подготовке проекта

Консультационные услуги в 
ходе реализации проекта

Клиент из 
государственного сектора

Товары и работы для 
реализации проекта

Мониторинг от имени 
кредитора
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Обзор процедур закупок ЕБРР
Государственный сектор

Прямое заключение 
договора

– Менее € 75 000 для 
консультационных услуг
– B иных случаях в 
исключительных обстоятельствах

1. Выбрать подрядчика

2. Переговоры

3. Контракт

Одноэтапная открытая 
конкурентная процедура 

(с/без ПК)

– Метод по умолчанию
– Техническое и финансовое 
предложения подаются вместе

1. Извещение о закупке

2. Подача предложения (тех. и фин.)

3. Оценка

4. Совещание по завершению контракта

5. Контракт

Многоэтапная открытая 
конкурентная процедура

(с/без ПК)

– Крупные, сложные проекты
– FIDIC Желтая книга
– Предложения без указания цены 
на 1-м этапе

1. Извещение о закупке

2. Подача на 1-м этапе (только тех.)

3. Подача на 2-м этапе (тех. и фин.)

4. Оценка

5. Совещание по завершению контракта

5. Контракт
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* Альтернативные процедуры закупок для закупки товаров, закупки в рамках национальных законов и закупки коммунальными предприятиями



Статистика закупок проектов ЕБРР

Стоимость контрактов по секторам Число проектов государственного сектора за 
последние 5 лет

• Ежегодный объем контрактов около € 2,2 млрд в год.
• Предварительные данные за 2024 год.
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Энергетика
Пищевая промышленность и агробизнес
Муниципальная и экологическая инфраструктура
Природные ресурсы
Недвижимость
Телекоммуникации, Медиа и Tехнологии
Транспорт
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Участие узбекистанских компаний в 2020 – 2024 гг.

Товары, работы и услуги, финансируемые 
займом

Количество тендерных заявок со стороны 
узбекистанских компаний = 205

Количество контрактов выгранных
узбекистанскими компаниями = 25

Уровень успеха участия = 12.2 %

Сумма выигранных контрактов узбекистанскими 
компаниями = EUR 15,769,527.97

Самая большая сумма контракта = EUR 
5,226,200.70
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Возможности для поставщиков, подрядчиков и
консультантов: Изучите краткие описания проектов
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Возможности для поставщиков, 
подрядчиков и консультантов - Закупки
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Возможности для поставщиков, подрядчиков и
консультантов: Изучение - Закупки
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EBRD Project Procurement
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https://www.ebrd.com/home/work-with-us/project-procurement.html#customtab-c037545a92-item-65d544b463-tab


ECEPP электронные-закупки
(www.ecepp.ebrd.com)
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Смотрите видео по 
ссылке:

https://www.ebrd.com/ho
me/work-with-us/project-
procurement.html#custo
mtab-c037545a92-item-

65d544b463-tab

Организуйте обучение по 
системе ECEPP с участием 
экспертов ЕБРР:
PPAD-Innovation@ebrd.com
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Стандартные тендерные документы ЕБРР
 Документация ЕБРР по предварительному отбору и стандартные тендерные документы доступны для бесплатного 

скачивания на сайте ЕБРР
(https://www.ebrd.com/home/work-with-us/project-procurement.html#customtab-c037545a92-item-d9ee33f023-tab)

1. Стандартная тендерная документация для товаров
2. Стандартная тендерная документация для работ
3. Стандартная тендерная документация для консультационных услуг
4. Библиотека стандартной тендерной документации и методических рекомендаций ЕБРР доступна и размещена на 

платформе электронных закупок ECEPP (EBRD Client e-Procurement Platform).
Модульная структура документов
1. Вступление
2. Приглашение
3. Раздел I: Инструкции для участников
4. Раздел II: Лист данных
5. Раздел III: Методология оценки
6. Раздел IV: Критерии приемлемости и квалификации
7. Раздел V: Формы
8. Раздел VI: Требования
9. Раздел VII: Условия и положения контракта

 Гармонизированные/согласованные положения
 Широкий ассортимент форм и шаблонов
 Альтернативные методологии оценки
 Широкий спектр контрактов
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Стратегия победы в тендерах

1. Инвестируйте в специалиста по закупкам

2. Будьте сосредоточены и избирательны

3. Изучите документы сводных описаний проектов

4. Получите доступ к тендерным документам ECEPP

5. Изучите возможности субподряда или совместных предприятий (СП)

6. Соблюдайте требования при подготовке вашего тендера

7. Соответствует ли ваша компания критериям квалификации? Создайте СП

8. Убедитесь, что вы ответили на все вопросы и подали все необходимые документы 
вовремя (часто причина для отклонения)

9. Ознакомьтесь с документами заранее и отправьте вопросы или проблемы в письменной 
форме через ECEPP

19
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Право обжалования тендерщика

• Не пытайтесь влиять на процесс оценки тендера. Процесс 
оценки является конфиденциальным.

• Если неудачно, попросите клиента о разъяснении.

• Если заметите что-то подозрительное – обращайтесь в 
Банк.

20
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Контакты

21 2124 апреля, 2025

Европейский банк реконструкции и 
развития (ЕБРР)
5 Бэнк-стрит,
Лондон, E14 4BG,
Великобритания
Тел.: +44 207 338 6000
Веб-сайт: www.ebrd.com

http://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=ebrd&source=images&cd=&cad=rja&docid=aTy6XV0kVk7ZCM&tbnid=CxHy3R2BLlrLFM:&ved=0CAUQjRw&url=http://euobserver.com/opinion/115831&ei=EW3dUYLbOOqW0AWDgYGoCQ&bvm=bv.48705608,d.d2k&psig=AFQjCNEYaixv_3V1m1Gf4gdLi0FvhbY8eA&ust=1373551855427961
http://www.ebrd.com/
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