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Introduction to ADB, Access to ADB Business Opportunities
亚洲开发银行简介，商业机会获取途径
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Asian Development Bank ("ADB") Overview
亚洲开发银行（“亚行”）概况

Procurement Framework and Recent Initiatives 
采购框架和近期举措

Procurement Process and Tips
采购流程和提示建议

Information Platforms
信息平台

Project Pipelines
项目规划
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• The Asian Development Bank (ADB) was established in 
1966.

• ADB aims to promote social and economic development in 
Asia and Pacific.

• It provides financial and technical assistance to member 
countries.

• ADB focuses on poverty reduction and sustainable 
development.

• The bank has 69 member countries （41 borrowing 
members

• Headquartered in Manila.

• 亚洲开发银行（ADB）成立于1966年
• 其宗旨是促进亚太地区的社会与经济发展
• 亚行为成员国提供财政和技术援助
• 重点关注减贫与可持续发展
• 目前共有69个成员国 ( 41个借款国）
• 总部设在马尼拉
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How ADB finances projects?
亚行如何为项目融资？
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公共部门（主权）融资

面向发展中成员国政府及公
共部⻔实体的金融产品

联合融资

为创造更大的协同效应，亚行
与其他机构合作共同为亚太地
区的开发项目提供融资

亚行资金和资源

亚行通过贷款和赠款为各领
域活动提供资金，资金来源
于普通资金源(OCR)以及特别
和信托基金

私营部门（非主权）融资

向私营部⻔项目提供的直接
财务援助
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ADB Sovereign Portfolio Distribution 2020-2024 ($ billion)
2020–2024年亚行主权投资组合地区、行业分布（十亿美元）
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Source: Asian Development Bank
来源：亚洲开发银行
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ADB with PRC (As of 31 December 2024)
亚行和中国（截至2024年12月31日）

Sovereign operations  As of 31 December 2024,   current sovereign portfolio in the 
PRC includes 72 loans worth $11.79 billion.

主权业务: 截至2024年12月31日，目前在华主权业务组合包括72笔贷款，总额
为 117.9亿美元。

Nonsovereign operations. Total outstanding balances and undisbursed commitments of 
ADB’s nonsovereign transactions in the PRC  amounted to $1.06 billion representing 
8.22% of ADB’s total private sector portfolio.

非主权业务：截至2024年12月31日，亚行在华非主权业务未偿余额和未支付承
诺额共计10.6亿美元，占其私营部门业务总规模的8.22%。
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Sector  行业   Net Loan Amount  

净贷款额  

Number of Loans  
贷款  

项目个数  

Rankings  
排序  

$ million  
百万美元  

%  
  

Agriculture, Natural Resources and Rural Development  农业、自然资源和农村发展   4,808.5  40.4%  31  1  

Education  教育   421.8  3.5%  3  8  

Energy  能源   1,766.0  14.8%  7  2  

Finance  金融   721.9  6.1%  5  6  

Health  健康   933.3  7.8%  7  5  

Industry and Trade  工业与贸易   494.6  4.2%  3  7  

Transport  交通   999.8  8.4%  7  4  

Water and Other Urban Infrastructure and Services  供水与其他城市基础设施和服务   1,747.5  14.7%  10  3  

Total  总计   11,893.3  100.00%  73    

Source: Loan Financial Information System (LFIS) 来源：亚行贷款财务信息系统           

 

Sector Distribution of Ongoing Loans (As of 31 December 2024)
亚行中国在执行贷款项目行业分布（截至2024年12月31日）
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Procurement Framework
采购框架
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ADB Procurement Policy

亚行采购政策

Procurement Regulations for 
ADB Borrowers

亚行借款人采购规定

Standard Bidding Documents 
and User Guides

标准招标文件和用户指南

Guidance Notes

采购指南说明

Procurement Staff Instructions

员工指南
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ADB Procurement Policy - Core Principles
亚行采购政策核心原则
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Economy 经济

Efficiency 效率

Fairness 公平

Transparency 透明

Quality 质量

Value for money 物有所值
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ADB Standard Bidding Documents
§ Goods
§ Small Works 
§ Large Works 
§ Plant - Design, Supply and Installation
§ Design-Build-Operate 
§ IT Products and Services
§ Pre- qualification
§ Request for Quotation

亚行标准招标文件
§ 货物  
§ 小型工程  
§ 大型工程  
§ 设备—设计、供货、安装  
§ 设计—建设—运营  
§ 信息技术产品与服务  
§ 资格预审  
§ 询价  

Selection Methods
§ 1 Stage 1 Envelope
§ 1 Stage 2 Envelope 
§ 2 Stage bidding
选择方式
§ 单阶段单信封  
§ 单阶段双信封  
§ 两阶段招标  

Evaluation Methods
§ Most Economical Bid
§ Life Cycle Costing
§ Merit Point Criteria 
评审方式
§ 最低评标价法  
§ 全生命周期成本法  
§ 综合评分法

How Contracts are procured for Goods and Works
货物与工程合同采购流程说明
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Sustainable Public Procurement
可持续公共采购 

通过以下方式实现

• 政策与法规

• 合同要求

• 技术规范

• 标准制定

以优先级划分和市场分析为

依据

环境 经济社会 制度

既通过建设内容实现效益，也通过建设方式创造价值
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Merit Point Criteria
综合评分标准 

• Goods, Works and Non consulting Services procured through internationally advertised OCB, MPC shall be used as the evaluation method.
通过国际公开竞争性招标采购的货物、工程及非咨询服务，应采用综合评分法作为评标办法。

• The Borrower must detail MPC weightings and application methods, in consultation with ADB, within bidding documents or proposals. Minimum 
technical MPC technical weightings depend on procurement risk and contract value.

(a) 50% for high/substantial procurement risk and high value;
(b) 60% for high/substantial procurement risk and low value;
(c) 10% for moderate/low procurement risk and high value; and
(d) 20% for moderate/low procurement risk and low value.

借款人须与亚行协商，在招标文件或建议书征询文件中详细说明综合评分法的评分权重及应用方法。综合评分技术最低权重取决于采
购风险等级和合同价值：

(a) 高风险/显著风险且高合同价值：50%；
(b) 高风险/显著风险且低合同价值：60%；
(c) 中风险/低风险且高合同价值：10%；
(d) 中风险/低风险且低合同价值：20%。

• Sustainable Procurement: Up to 25 % of total technical points in MPC may be targeting sustainable procurement (For environmental, social, 
economic, and institutional considerations).
可持续采购：在综合评分法的技术分中，针对可持续采购目标最多可设置25%的权重（涵盖环境、社会、经济及制度考量）

• Local Participation: At least 50 % of the contractor labor force for internationally advertised Works contracts shall be composed of local labor. In 
addition, for all contracts whose evaluation criteria include MPC, up to 15% of the total technical points shall be allocated to measures that 
further support local job creation and skills development.
本地参与：国际公告的土建合同中，承包商应至少使用50%的本地劳动力。此外，对所有采用综合评分法的合同，技术分中应有15%
用于评估可进一步支持本地就业创造和技能培养的措施。
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*In some circumstances, detailed design may take place during the preparation stage of projects
在某些情况下，详细设计可能在项目的准备阶段进行

Country Partnership 
Strategy/Regional 

Cooperation 
Strategy 国别合作伙伴

战略/区域合作战略
•Project Identification 项目

识别

Concept
项目概念

Preparation 项目准备
•Feasibility Study 可行性研

究
•Preliminary Design 初步设

计
•Procurement Strategy 采

购战略

Approval 项目批准

Implementation 项目
实施

•Detailed Design* 详细设计
*

•Construction 工程建设
•Supervision & Monitoring 

监督和检测 

Evaluation
项目评估 ADB

Project 
Cycle

亚行项
目周期

When is the Private Sector engaged?
私营部门何时参与？
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Procurement Process 
采购流程

Contracting 
and Contract 
Management

合同订立和管
理

Evaluation

评标

Bidding

招标

Planning

规划
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Project 项目 Individual Packages 单个合同
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Advice on Approaching Loan & Grant Opportunities
应对贷款与赠款机遇的行动建议

Plan ahead: Identify 
a pipeline of 

projects of interest
提前规划：识别感兴

趣的项目储备库

Build local 
partnerships (JV or 

association)
建立本地合作伙伴关

系（联合体或合作方）

Understand project 
background, local 

context & 
partnership needs
了解项目背景、当地

环境及合作需求

Carefully read & 
understand 
submission 

requirements; no 
conditional bids

仔细阅读并理解投标
要求；不附带条件投

标

Respond clearly to 
qualification and 

evaluation criteria
清晰响应资格与评标

标准

Understand legal & 
regulatory systems 

(business 
registration, tax, 

customs etc.)
了解法律与监管体系
（商业注册、税务、

海关等）

Be aware of 
borrower systems 

for advertising and 
submission of Bids
知悉借款人的公告与

投标系统
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Types of Consultant
咨询顾问类型
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Private Individual  自然人

Individual through firm  通过公司
提供服务的个人

Resource Person  技术顾问

Private Sector  私营部⻔

CSO/NGO  公⺠社会组织/非政府组织

Universities  大学

International Organizations  国际组

织

Firms 咨询公司 Individuals 个人咨询顾
问

Recruitment may be national or international

选聘可分为国内选聘和国际选聘

• International may be for any ADB member country (global if eligibility restriction waived)
国际选聘：可面向任何亚行成员国（若豁免合格性限制则面向全球）

• A firm is considered national if it is legally incorporated in that DMC
在发展中成员体（DMC）依法注册的公司视为本国公司

• An individual is national if a citizen of the DMC or, if a national from another member country, he/she legally resides and works in 
that DMC.
个人咨询顾问须为该国公⺠；若为其他成员国公⺠，则须在该国合法居住并⼯作
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General points on ADB Consulting Contracts
亚行咨询合同通用要点

ASK QUESTIONS
主动提问

Consider 
individual 
consulting 

opportunities

考虑个人咨询顾问
机会

Know your client 
and their 

expectations

了解客户及其期望

Understand 
context and 

background to 
project

了解项目背景与相
关情况

Leverage 
experience with 

similar institutions

善用与类似机构合
作的经验

Identify partners 
or specialist 

experts who will 
add value

甄选能提供价值的
合作伙伴或专家

Understand costs 
of doing business 

(e.g. taxes)

了解业务成本（如
税费）

Consider 
audience at 
evaluation

考虑评审人员的关
注点
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Annual Procurement Report 2024
2024年度采购报告
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Procurement in 2024 (US$ billion)
2024年度采购总额（单位：十亿美元）
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2024年按照采购类型（咨询服务、其它相关服务、货物、土建）划分的合同授予额
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Procurement by Region, 2024 (USD billion)
2024年采购金额区域分布（单位：十亿美元）
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2024年按照地区（中西亚、东亚、区域合作、南亚、东南亚、太平洋地区）划分的合同授予额
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*

Procurement by Sector, 2024 (USD billion)
2024年采购金额行业分布（单位：十亿美元）

2024年按照行业部门划分的合同授予额

• 农业、⻝品、⾃然与农村发展（AFNR）

• 能源（ENE）

• 金融（FIN）

• 人类与社会发展（HSD）

• 公共部⻔管理与治理（PSMG）

• 交通（TRA）

• 水务与城市发展（WUD）

• 总计
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2024 Top 5 Supplier Countries of Goods & Works and Related Services (by 
nationality of supplier)
2024年度货物、工程及相关服务五大供应商国别排名（按供应商国籍统计）
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 Nationality of Contractor/Supplier 
承包商/供应商国籍

 Goods & Works and Related Services 
货物、工程及相关服务

Amount (US$M) 
金额（百万美元）

% of Total
占比

Rank
排名

India
印度                2,317.72             18.31   1 
Indonesia
印度尼⻄亚                1,797.24             14.20   2 
China, People‘s Republic of
中华人⺠共和国                1,714.34             13.55   3 
Bangladesh
孟加拉国                1,276.64             10.09   4 
Pakistan
巴基斯坦                1,222.99               9.66    5

Source: Asian Development Bank
来源：亚洲开发银行
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2024 Top 5 Consulting Services Countries (by nationality of consulting 
firm/individual consultant)
2024年度咨询服务五大业务国别排名（按咨询公司/独立顾问国籍统计）
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 Nationality of Consultant  
咨询顾问国籍

 Consulting Services 
咨询服务

Amount (US$M) 
金额（百万美元）

% of Total
占比

Rank
排名

India
印度                      82.36  17.21  1 
Korea, Republic of
大韩⺠国                      48.64  10.16  2 
Germany
德国                      27.99      5.85  3 
China, People‘s Republic of
中华人⺠共和国                      27.83     5.81  4 
Australia
澳大利亚                      26.03      5.44  5 

Source: Asian Development Bank
来源：亚洲开发银行
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2024 Top 5 Countries for Goods, Works, and Consulting Services
2024年度货物、工程及咨询服务五大采购国别排名
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Source: Asian Development Bank
来源：亚洲开发银行

 Member
成员国

 Total Procurement 
采购总量

Amount (US$M) 
金额（百万美元）

% of Total
占比

Rank
排名

India
印度                 2,400.09             18.27                    1 
Indonesia
印度尼西亚                 1,812.81             13.80                    2 
China, People's Republic of
中华人民共和国                 1,742.17             13.26                    3 
Bangladesh
孟加拉国                 1,293.68               9.85                    4 
Pakistan
巴基斯坦                 1,231.64               9.38                    5 
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How to Find Information on ADB Website?
如何在亚行网站上查找信息？
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Business Center - www.adb.org/business  

Procurement - www.adb.org/business/operational-procurement 
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• How-Tos

• Policies & 
Regulations

• Procedures 
& Guidance

• Documents 
& Forms

Business Center - www.adb.org/business   
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How to Find Information on ADB Website?
如何在亚行网站上查找信息？
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• Country partnership strategies
国别合作伙伴战略

• Country operations business plans
国别业务规划

• Procurement plans
采购计划

• General and specific procurement notices
总采公告与特别采购公告
o Advance notices

预公告
o Invitation for prequalification

资格预审邀请
o Invitation for bids

招标邀请
o Consulting services recruitment notice (CSRN)

咨询服务选聘公告
• Hop-on opportunities

分包协作机会
o Prequalified contractors / consultants

通过资格预审的承包商/咨询顾问
o Contracts awarded

中标合同公示
• Institutional procurement notices (ADB only)

机构采购公告（仅限亚行）

Identify Opportunities for Contracts with Executing Agencies and ADB
寻求与项目执行机构、亚行的合作机会

Operational Procurement
项目采购
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Projects & Tenders - www.adb.org/projects 
项目与招标信息
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Goods and Works - Subscribe to Receive Alerts
货物与工程—订阅提醒
https://alerts.adb.org
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Does not include Consulting services Alerts which are 
received through http://cms.adb.org   
咨询顾问服务提醒需通过http://cms.adb.org单独订阅
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Consulting – Finding Opportunities on http://cms.adb.org  
咨询服务—在亚行咨询顾问管理系统上寻找机会

• Consulting opportunities are visible through ADB’s CMS 
(http://cms.adb.org)

咨询顾问选聘信息可通过亚行咨询顾问管理系统查看（网址：
http://cms.adb.org）

• Register for alerts to receive notices of all consulting opportunities

注册提醒功能即可接收所有咨询顾问选聘通知

• All advertisement of Consulting opportunities (both EA and ADB) 
published

所有执行机构和亚行的咨询顾问选聘公告均通过该平台发布

• RFP process for ADB Administered Contracts is through CMS

亚行管理的咨询服务合同的建议书征询文件流程均通过CMS
系统进行

• Step-by-step guides available at http://consultanttutor.adb.org 

操作指南详⻅：http://consultanttutor.adb.org
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CMS – 
searching 
consulting 
opportunities

在亚行咨询

顾问管理系

统上搜索咨

询服务机会

Consulting – Finding Opportunities on http://cms.adb.org  
咨询服务—在亚行咨询顾问管理系统上寻找机会
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 PROCDASH

https://data.adb.org/dashboard/operational-procurement-statistics 

Users 用户 
external and internal

内部和外部

Coverage 范围
past 5 years 
近五年

information 信息
region, member, nationality, nature, origin, sector

区域、成员体、国别、采购类型、来源国、行业部⻔

Access to Data 权限
downloading option

可选下载
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ADB Procurement Dashboard
亚行采购数据
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Pipelines 
项目规划信息

Detailed information on ADB’s project pipelines may be obtained from the following link.
有关亚行项目规划的详细信息可以通过以下链接获取。

Pipelines
项目规划
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THANK YOU
感谢聆听

Minhong Fan
范敏红

Procurement, Portfolio and Financial Management Department
亚行采购、项目和财务管理局 高级采购专家

fminhong@adb.org 
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