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Silakanperkenalkandiri Anda di CHAT BOX denganmengetikNAMA, JABATAN, dan ORGANISASI Anda.

Gentle Reminders

V Jika memungkinkan, bergabunglahdari area yang tenangdan bebas

gangguan

V Pastikanaudio dan video Anda berfungsi

V Matikanmikrofon saatAnda tidak berbicara

V AngkattanganAnda secaravirtual pada fitur Zoom untuk mengajukanISU 

ataupertanyaan

V Hormati pesertalain yang bergabung

V Mohon perhatikanwaktusesuaiagenda yang disepakati
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Simultaneous interpretations available !
PenerjemahanSimultantersedia!

!
ˢ˂ːʯ˲Νɕ˭ˇɒΉˮˇˮˇΈʑʇ!
ǈȗǜǉǕǜǐǜǅǘȎǊǏȎǁƾǜǉǨǋǧǋȎǉǎǜǕǜƿǗǁǈȗǜǉǫǅȘ!
Chúngtôi cungcӳp phiêndԆchčԊngthԐi!

Pleaseclick on the Interpretation button at the Zoom 

bar on the bottom of your screen.

Silakanklik tombol Interpretationpada fitur Zoom di bagianbawahlayarAnda.

Zoom .

̊ͭ ɯ˟ͪɯΈ˲ ͼ̌Λͭʮͪɪ̌ ɒΉˮ̌ ̊ʎʋ˭ͭ̌Ήː ʑ˂͞ΈˆΉː˃ɒɚɪΈˮɕ˟Έ̝ˮɒɪΝ˭ˇ̊ΝΈ˵ɒ̝˃ɒπ

ƾǜǓȓǉǜƾȕǅǋȓȗǐǧǎȒȗǗǘȎǊǏȎǁƾǜǉǨǋǎǜǕǜǌȗǜǉǓǚǊȕǊZoom ǈȐȗǑȔȗǈǜǁƿȘǜǁǓȓȗǐǖǉȘǜǂȜƿǗǁ
ǈȗǜǉ

ČԁnghԆnhӳp chuԍt vào nút phiên dԆch (Interpretation) trên thanh công cԚZoom ԑphía 

dȒԏi màn hình cԛa bӱn.

Languagesavailable:
Bahasa yang tersedia:

:
˝̍Ήʑ˲ˢ˂ς

ǎǜǕǜǈȐȗǕǜǐǜǅǧǓȒǗƾǘȎǊǏȎǁǫǅȘ:
Ngôn ng֓ s֒ dԚng:

Å Bahasa Indonesia

Bahasa Indonesia

Å Chinese

Å Khmer

Ήɗˠ˭

Å Lao

ǎǜǕǜǓǜǔ
Å Vietnamese

TiԀngViԄt



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

Simultaneous interpretations available !
¥za©~«ty©¤©Op|oUv~Ĉs¦³!

ḢтжϝϠϾ ϞϝϦЂϸ ṔϚЮ Ṕͭ ṔвϮϼϦ ḢϜмϼ

ǇǪǬǲǞǪǫǛǤǸǞǫǪǸǪǡǦǮǩǧǦǦǴǢǨǞǩǞǛǧǝ!

Pleaseclick on the Interpretation button at the

Zoom bar on the bottom of your screen.

a®v{©Á­zx©|a²SOk|ªĽk²£t(Interpretation) xktv|ªñ~aa|âh¶

Rva²ĔĶĪta²ªtf~²y©czâ¦³Ê

 ͼͭ ϞмЯ͵ ϼ͟ ϼϝϠ ͼͭ амϾ Ṕͧтж ЬͮЮϝϠ Ṕͭ дтϼͮЂ ͼж͟Ϝ
тϼͭ ͬЯͭ ϼ͟ дᴬϠ Ṕͭ ḲвϮϼϦ ͼжЛт дІтᴬтϼ͟ϼᴬжϜ ṔЮϜмϼтмЊϦṗḢ

ǆǙǟǥǡǫǞǦǙǣǦǧǨǣǬ«ǈǞǩǞǛǧǝ» ǛǦǡǠǬǶǣǩǙǦǙ.

Languagesavailable:
Uv~Ĉsy©¤©[O:

ḢтжϝϠϾ ϞϝтϦЂϸ

ƻǴǚǧǩ ǸǠǴǣǙ:

Å Hindi
ª¦Or«

Å Urdu

Å Russian

ǉǬǪǪǣǡǢ ǸǠǴǣ
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Restatement of ADB'sCommitment 
to Meaningful Consultations

KonsultasiPeninjauandan PembaruanKebijakanUpayaPerlindunganPhase2 ini memberikankesempatanbagi

para pemangkukepentinganuntuk menyampaikanpandangandan pendapatnyatentang upayaperlindungan

lingkunganhidupdansosialADB dengancarayangpalingbermaknadanpalingaman.

Semuapemangkukepentinganselamasesikonsultasiini diharapkandapatmenyampaikanmasukandan masalah

yangdihadapiterkait denganpenerapanupayaperlindunganADB. Denganmengikutisesi ini (dan sebagaimana

tercantum dalamparagraf47 dari RencanaKeterlibatanPemangkuKepentingan) para pemangkukepentingan

menyetujuidibuat rekamanvideo dan audiodari konsultasiini yangkemudianakandirilis. Ringkasankonsultasi

jugaakandisiapkandandiungkapkansecaraterbukauntuk memastikankeakuratandantransparansiproses.

Pemangkukepentinganyangtidak ingin dirinya masukdalamrekamantersebut, agarmenghubungiSekretariat

Tinjauandan PembaruanKebijakanUpayaPerlindunganADB melaluiemail safeguardsupdate@adb.org dalam

waktu2 minggusetelahsesiini untuk memintadikecualikandari perekaman.
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Restatement of ADB'sCommitment 
to Meaningful Consultations

Rekamandan dokumentasiakan digunakanADB untuk meninjau, mempertimbangkandan
menanggapi, jika perlu, setiap komentar dan masukanyang dibuat. Materi latar belakang
tentangbidangtematiktelahdirilis sebelumkonsultasidandialogsebagaipersiapan.

Semuajenisumpanbalikdiharapkandapatdisampaikan. Umpanbalikini tidak akandigunakan
untuk tujuanpembalasan,pelecehan,ataujenisdiskriminasilainnya.

JikaAndamemilikimasalahataukekhawatirantentangpengungkapan, pencatatan, kerahasiaan,
potensi risiko, penyalahgunaan, atau segalajenis diskriminasiselamakonsultasi, atau ingin
mengecualikandiri dari rekamanacarakonsultasidan diskusiini, silakanhubungiSekretariat
melaluisafeguardsupdate@adb.org.

mailto:safeguardsupdate@adb.org
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AGENDA

1. Pendahuluan (5 mins)

Azim Manji, Moderator Sesidan KetauTim SPRU untukPemangkuKepentingan

2. Kata Sambutan (10 mins)

Bruce Dunn, Direktur Divisi UpayaPerlindungan(Safeguard Division), DepartemenPembangunan Berkelanjutandan PerubahanIklim

3. Sesi I: Kajian atas Penilaian dan Pengelolaan Risiko Lingkungan Hidup dan Sosial (30 mins)

ReidarKvam,  PenasehatADB

4. Rehat (5 min)

5. Sesi 2: SesiTanya Jawab (5 mins)

Zehra Abbas, SpesialisUtama LingkunganHidup, Divisi UpayaPerlindungan, DepartemenPembangunan Berkelanjutandan Perubahan

Iklim

6. Sesi 3: Diskusi dipandu Moderator (70 mins)

Felix Nii Tettey Oku, SpesialisSenior Pembangunan Sosial, Divisi UpayaPerlindungan, DepartemenPembangunan Berkelanjutandan 

PerubahanIklim

7. Evaluasi Acara (5 mins)

8. Kesimpulan (5 mins) 

Bruce Dunn, Direktur Divisi UpayaPerlindungan, DepartemenPembangunan Berkelanjutandan PerubahanIklim
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Sambutan Pembuka

Bruce Dunn, Direktur Divisi UpayaPerlindungan, Departemen
Pembangunan Berkelanjutandan PerubahanIklim
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Sesi 1: Kajian mengenai Penilaian Risiko

Lingkungan Hidup dan Sosial

ReidarKvam, PenasehatUtama dan KonsultanADB
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Tujuan, Ruang Lingkup, dan MetodologiKajian

1

2

3

ÅMengkajikerangkakerjapengelolaanrisiko di dalamSPS  
ADB 2009, dibandingkandenganpraktik baik
international dari beberapalembagakeuangan
multilateral (Multilateral Financial Institutions, MFI)

ÅMengidentifikasikesenjangan

ÅMengusulkanberbagaiupayakepadaADB agar dapat
menggunakanmasukandari praktik baikdalam
melakukanpenilaiandan pengelolaanrisiko

ÅKajian ini berdasarkanstudi literatur terhadapdokumen
informasiyang disediakanuntuk publik
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KerangkaKerjaLembaga KeuanganPembanding

1

2

3

ÅAIIB (2016, updated 2019, 2021)

ÅWorld Bank (2018)

ÅIFC (2012)

ÅEBRD (2019)

ÅIDB (2020)

ÅIDB Invest (2020)
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PraktikBaikBarudan BidangFokus

1

2

3

ÅProses penilaianlingkungandan sosialyang terintegrasidan seimbang

ÅPerhatianyang lebihbesarterhadapketerlibatanpemangkukepentingan

ÅSistemManajemenrisiko yang komprehensifdan terinformasi

ÅPeran dan tanggungjawabpemberipinjaman/klienyang lebihjelas

ÅPenekananpada keluaran(outcome) dan hasilimplementasi, yang perlu
pemantauandan manajemenadaptif

ÅKategorisasirisiko dinamisempattingkat(Tinggi, Substansial, Sedang, 
Rendah)

ÅPenilaian, fleksibilitas, dan pengurutantindakan

ÅUpayadan persyaratanyang sebandingdenganrisiko, skala, dan 
kompleksitasproyek
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KonvergensiRancangBangunKebijakanMFI

2

3

ASPIRATIF, TAK WAJIB

SASARAN
Pembangunan Berkelanjutan

(SDGs, tujuan lain, peluang pembangunan sosial dan lingkungan hidup)

PERSYARATAN WAJIB

KEBIJAKAN & 

STANDAR

PROSEDUR & 

STRUKTUR

ORGANISASI

LEMBAGA 

PEMBERI 

PINJAMAN

INSTRUMEN 

KEUANGAN
KLIEN

PANDUAN NON-WAJIB

PEDOMAN/ALAT 

PRAKTIK YANG 

BAIK

Catatan panduan untuk Standar; catatan dan buku pegangan praktik yang baik; alat

lain seperti Kerangka Acuan model, webinar yang direkam, pengetahuan dan materi

pembelajaran

Kebijakan yang berlaku untuk MFI : Keseluruhan tujuan, prinsip, hasil yang diharapkan,

Pemilihan proyek, kategorisasi risiko, uji tuntas, pengawasan, dukungan implementasi

Struktur manajemen secara 

keseluruhan, kepegawaian, sumber 

daya, peran dan tanggung jawab

Prosedur dan persyaratan yang 

dibedakan berdasarkan instrumen

(misalnya, perantara keuangan, praktik

investasi, bantuan teknis, pinjaman

berbasis kebijakan)

Penerapan standar yang diperlukan, 

misalnya, dimodelkan pada Standar Kinerja 

IFC

Struktur manajemen poryek dan klien E&S 

kepegawaian, sumber daya, peran, dan 

tanggung jawab; proporsional dengan profil

risiko proyek dan portofolio
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FaktorRisiko

1. Dampak buruk langsung dan tidak langsung yang dapatditimbulkanatau

berkontribusidari proyek

2. Faktorrisiko Inherent di berbagaisektor

3. Kerentanan dan sensitivitas di lingkunganproyek, misalnya

ÅKeanekaragamanhayatidan habitat alami, penipisansumberdaya, bencana

alamdan peristiwaterkait iklim

ÅKehadirankelompokrentanatautermarjinalkan, misalnya, berdasarkanjenis

kelamin, etnis, disabilitas, usia, faktor lainnya

4. Faktorrisiko Kontekstual , misalnyakerapuhan, konflik, dan kekerasan; tata 

Kelola pemerintahdan korupsi; asosiasidenganrisiko pihakketiga; masalahhak

asasimanusia

5. Risikoterkait kinerja :  Sistemmanajemen, kapasitas, sumberdaya, komitmen



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and staff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

Tingkat 

Risiko Proyek

Tinggi

Substansial

Moderat

Rendah

Aksi

perencanaan

Tindakan implementasiutamayang 

diringkasdalamrencanatindakan/ 

komitmen

Proyekberisikotinggimembutuhkanlebihbanyakperhatian, baikselamapersiapan

maupunimplementasi

Konsep
Penyelesaian

ImplementasiPersiapan Appraisal 
Persetujuan

Upayadan UrutanTahapanyang Proporsional
denganRisiko
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Kajian, Rencana, Langkah MitigasiSelamaImplementasi

Å Selamapersiapanproyek, proses penilaianrisiko akanmenginformasikanklasifikasirisiko dan ruanglingkupdan jangkauanpenilaian

yang diperlukanuntukmenyelesaikanproses Kajian DampakLingkunganHidup& Sosial(Environmental & Social Impact Assessment, 

ESIA). 

Å Proporsionaldenganrisikonya, beberapakajiandan rencanadapatdilakukanpada waktuyang berbeda, selamaimplementasiproyek

dan dikoordinasikandengankomponenproyek lainnyadan ditetapkandalamkeputusanmanajemen.

Å Beberapacontoh kajianyang diperbaruidan sedangdalamproses finalisasiseperti:

Å Finalisasipenilaiankeanekaragamanhayati

Å MemperbaruiRencanaKeterlibatanPemangkuKepentingandan konsultasipemangkukepentinganyang berlanjut

Å RencanaAksiPemukimanKembali khusussitus, RAPs, berdasarkanKerangkaKerjaManajemenPemukimanKembali secara

keseluruhandan mengikutidesainrekayasaakhir

Å Penilaiandan manajemenrisiko juga menginformasikanpersyaratanpemantauandan pelaporandi seluruhsiklusproyek.

Studidan konsultasi...

.. tercermindalam

rencanadan desain

yang direvisi...

.. implementasilangkah-

langkahmitigasidan 

dukungan...

.. Sebelumpekerjaan

sipildimulai.

PenutupanImplementasiPersiapan Persetujuan
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Proses PenilaianLingkunganHidupdan SosialTerpadu

Topik lingkungan , e.g.
Å Keanekaragaman hayati, 

habitat dan hutan

Å Sumber daya alam yang 

hidup

Å Pencegahan dan 

manajemen polusi

Å Efisiensi sumber daya

Å Limbah & bahan berbahaya

Å Manajemen hama

Å Jasa ekosystem dan aliran

lingkungan

Å Perubahan iklim dan gas 

rumah kaca

Å

Isu lintas tema, e.g.
Å Warisan budaya (berwujud dan 

tidak berwujud)

Å Kesehatan dan keselamatan

lingkungan

Å Kesehatan, keselamatan, dan 

keamanan masyarakat

Å Konsultasi pemangku kepentingan

Å Rantai pasokan

Å

Social topics, e.g.
Å Masyarakat adat

Å Pemukiman Kembali

Å Kesetaraan gender

Å Inklusi Sosial dan 

kelompok rentan

Å Kondisi tenaga kerja dan 

kerja
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KelompokRentandan Termajinalkan

KETERKAITAN : 
BERBAGAISUMBERKERENTANAN

1. Dapatterdampakburuk secaratidakproporsionaloleh 
suatuproyek

2. Pengucilansecarasosialdan faktor-faktor lain sehingga
menghambatmerekamengaksesmanfaatproyek

3. Kurang mendapatkesempatanuntuk berpartisipasidalam
proses konsultasiataumasalahmerekatidakdidengar

4. Bagaimanapembangunandapatditargetkanuntuk memberi
manfaatkelompokrentandan termarjinalkan?

Orientasi

Seksual

Status 

Disabilitas

Gender

Gender

Tingkat 

Kemiskinan

Status 

Pekerjaan

Agama

Masyarakat 

Adat dan 

Masyarakat 

Rentan

Ras

Usia
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Menilaidan MengelolaLingkunganHIdup
MasalahSosialdalamsiklusproyek

KONSEP DAN

IDENTIFIKASI PERSIAPAN PERSETUJUAN PELAKSANAAN PENYELESAIAN

1.

PERJANJIAN TENTANG

KERANGKA KERJA DAN PENDEKATAN

2.

SKRINING AWAL

DAN SCOPING

3.

KETERLIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN

4.

IDENTIFIKASI

MANFAAT

5.

PENILAIAN RISIKO

6.

DATA DASAR

7.MENGINTEGRASIKAN

ISU LH & SOSIAL DALAM DESAIN PROYEK

8.

LAPORAN, RENCANA,

DAN PENGUNGKAPAN

9.

MEMBANGUN 

SISTEM KETERLIBATAN PROYEK

10.

EVALUASI PEMANTAUAN,

DAN MANAJEMEN ADAPTIF
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Masalahuntuk DipertimbangkandalamPembaruanSPS

1. Adopsikerangkakerja terintegrasiyang menyeimbangkanfaktor lingkungan
dan sosial

2. Definisipenilaiandan manajemenrisiko sebagaiproses berulangdan 
berkelanjutanyang melibatkananalisis, keterlibatanpemangkukepentingan, 
dan integrasipertimbanganlingkungandan sosialdalamkeputusan
manajemen

3. Target yang lebihfokuspada kelompokgender, termarjinalkandan rentan

4. Identifikasikategoririsiko yang berbedadan bagaimanarisiko ini
mempengaruhisatusamalain

5. Adopsiproses penilaianlingkungandan sosialyang sedangberlangsung
sepanjangmasa proyek

6. Menyeimbangkanaksipra-persetujuandenganaksiselamaimplementasi

7. Persyaratan, upaya, dan sumberdayayang sebandingdenganrisiko, skala, dan 
kompleksitasproyek
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Kita rehat sejenak
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Panduan Pertanyaanuntuk BahanDiskusi

Å Menilai dan mengelola risiko . Bagaimanaproses penilaianrisiko dan dampak
lingkungandan sosialdapatdiperkuat? Apatantanganutamanya? 

Å Mengelola risiko kontekstual . Bagaimanaseharusnyarisiko kontekstual
(misalnyarisiko tata kelola, kerapuhan, konflik dan keamanan) dan kapasitasklien
dipertimbangkandenganlebihbaikuntukmemastikankinerjaproyek? 

Å Memperkuat inklusi dan mengatasi kerentanan . Bagaimanakita bisa
memperbaikipenilaiandan pengelolaanrisiko untukkelompokrentandan 
termarjinalkan?

Å Lebih fokus pada hasil implementasi . Apayang harusmenjadipertimbangan
untuk menyeimbangkanpersyaratanpersetujuanpra-proyek, denganaksitertentu
yang dapatdilakukannantiselamapelaksanaanproyek? 

Time remaining for the break
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Sesi I1:  Pengantar SesiTanya Jawab

Zehra Abbas, SpesialisLingkunganHidup, Divisi UpayaPerlindungan, Departemen
Pembangunan Berkelajutandan PerubahanIklim
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PendekatanPenilaianRisiko
Langkah Selanjutnya

Klasifikasi Berbasis Risiko Terintegrasi

MenyelaraskanpendekatanPenilaianRisikodenganMFI pembandingdan mengidentifikasibidangyang 

perlu diperkuatuntuk prosedurdan panduanADB yang terkait

Å ADB sedangmempertimbangkansistemklasifikasiberbasisrisiko terintegrasi- satukategorisasi

terintegrasidi semuastandarperlindungandenganmempertimbangkanrisiko kontekstualdan 

kapasitasimplementasipeminjam.

Å Ketentuankebijakanakandirevisiterkait proses penyaringan, kategorisasi, dan penilaiandampak

proyekdenganmenggabungkanpendekatanyang akanmempertimbangkanketerkaitanantara

dampaksosialdan lingkunganhidupdan risiko denganpanduantambahan.

Memperkuat Penilaian Dampak Sosial dan Lingkungan Hidup Terpadu

Penerapanhierarkimitigasiyang berkelanjutan, denganprioritasmenghindaridampakburuk.

Å Persyaratanuntuk penilaiandampaksosialdan lingkunganhidupyang lebihterintegrasi, didukung

panduan.

Å Memperkuatproses ESIA, termasukrisiko iklim dan lebihmemusatkanperhatianpada kelompok

gender, rentandan termarjinalkan

Å
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PendekatanManajemenRisiko

Å Manajemen Risiko Adaptif

Å Untuk memastikanpencapaianhasilupayaperlindungan,ADB akanfokuspadapenguatanimplementasidanpengawasanproyek.

Å Untuk menerapkanpendekatanmanajemenrisiko,ADB akanmengikutiprinsipmanajemenadaptifdanADB akanmemberikanpanduan

tentangbagaimanamenyeimbangkanpersyaratanpersetujuanpra-proyek denganaksiyangdapatdilakukanberdasarkantingkat risiko

selamapelaksanaanproyek..

Å MengintegrasikanRencanaKomitmenLingkunganHidupdanSosialke dalamperjanjianhukum.

Å Memperkuat Pengawasan Upaya Perlindungan ADB

Å Staf ADB tambahanuntuk bidangkebijakanbaru dan beberapabidangteknis (misalnyaketenaga-kerjaan, keanekaragamanhayati,

kesehatandankeselamatan)

Å Peningkatanspengawasanupayaperlindungan,stafdanalokasisumberdayaberdasarkanrisiko dankinerja

Å Memperkuatsistempelacakandanpemantauanupayaperlindungandanmemperkuatsistempemantauankinerjaproyek

Å Peningkatan Kapasitas Peminjam dan Staf ADB

Å RencanaAksi ImplementasiKebijakanuntuk membangunkapasitaspeminjamdanstafdanmembangunkemitraanstrategis

Å Persiapanpanduankebijakan, catatanpraktik yangbaikdanperangkat

Langkah Selanjutnya
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Panduan Pertanyaanuntuk Diskusi

Å Menilai dan mengelola risiko . Bagaimanaprosespenilaianrisiko dan dampak
lingkungandansosialdapatdiperkuat?Apatantanganutama?

Å Mengelola risiko kontekstual . Bagaimanaseharusnyarisiko kontekstual
(misalnyarisiko tata kelola, kerapuhan, konflik dan keamanan) dan kapasitasklien
dipertimbangkandenganlebihbaikuntukmemastikankinerjaproyek?

Å Memperkuat inklusi dan mengatasi kerentanan . Bagaimanakita bisa
meningkatkanpenilaian dan pengelolaanrisiko untuk kelompok rentan dan
termarjinalkan?

Å Meningkatkan fokus pada hasil implementasi . Apa yang harus menjadi
pertimbanganuntuk menyeimbangkanpersyaratanpersetujuanpra-proyek,dengan
aksitertentu yangdapatdilakukannantiselamapelaksanaanproyek?
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Sesi III: Diskusi dipandu Moderator

Felix Nii Tettey Oku, SpesialisSenior Pembangunan Sosial, Divisi UpayaPerlindungan, 
DepartemenPembangunan Berkelanjutandan PerubahanIklim
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Forum DiskusidipanduModerator (70 mins)

ÅSilakanangkattanganatauketik pertanyaandan komentarAnda di 
Chat Box. 

ÅKomentaranonimdapatdikirim ke moderator jikadiinginkan.  
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Urutan untuk

Tanya & Jawab

Urutan pertama ðTerbuka untuk pernyataandan berbagiperspektifdan 

rekomendasi(mengangkattanganuntuk berbicara)

Urutan ke-2ðPertanyaanyang dikirim sebelumnya(melaluipendaftaran

Zoom)

Urutan ke-3ðPertanyaanyang dipostingdi kotak obrolandan pesertayang 

mengangkattanganakandipanggilsecaraberkelompok
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Panduan Pertanyaanuntuk Diskusi

Å Menilai dan mengelola risiko . Bagaimanaprosespenilaianrisiko dan dampak
lingkungandansosialdapatdiperkuat?Apatantanganutama?

Å Mengelola risiko kontekstual . Bagaimanaseharusnyarisiko kontekstual
(misalnyarisiko tata kelola, kerapuhan, konflik dan keamanan) dan kapasitasklien
dipertimbangkandenganlebihbaikuntukmemastikankinerjaproyek?

Å Memperkuat inklusi dan mengatasi kerentanan . Bagaimanakita bisa
meningkatkanpenilaian dan pengelolaanrisiko untuk kelompok rentan dan
termarjinalkan?

Å Meningkatkan fokus pada hasil implementasi . Apa yang harus menjadi
pertimbanganuntuk menyeimbangkanpersyaratanpersetujuanpra-proyek,dengan
aksitertentu yangdapatdilakukannantiselamapelaksanaanproyek?
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Quick Poll

HarapmenilaikepuasanAnda terhadapsesihari ini:

5ðSangatpuas

4ðAgakpuas

3ðNetral

2 - Agaktidakpuas

1ðSangattidakpuas

Umpanbaliktertulis cepatmelaluiwww.menti.com

SilakanKlik tautandi Chat Box.
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Kesimpulan dan Sintesis

Bruce Dunn, Direktur Divisi UpayaPerlindungan, Departemen
Pembangunan Berkelanjutandan PerubahanIklim
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AYO IKUT 

TERLIBAT
Silakankirimkan

umpanbalikdan 

saran Anda kepada

kami
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