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The views expressed in this presentation are the views of the author/s and do not necessarily reflect the views or policies of the Asian Development Bank,
or its Board ofGovernors, or the governments they represent. ADB does not guarantee the accuracy of the data included in this presentation and accepts
no responsibility for any consequence of their use. The countries listed in this presentation do not imply any view on ADB's part as to sovereignty or
independent status or necessarily confirmto ADB's terminology.
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Пожалуйста, представьтесь в чате этой встречи, напишите ваше
ИМЯ, ФАМИЛИЮ, ДОЛЖНОСТЬ и ОРГАНИЗАЦИЮ

Небольшое
напоминание

✓ Если возможно, подключайтесь к встрече из тихого места, где нет
отвлекающих факторов.

✓ Проверьте, что ваши аудио и видео работают

✓ Отключайте микрофон, когда вы не говорите

✓ Чтобы задать вопрос, поднимите виртуальную руку, нажав на
соответствующую функцию в Zoom

✓ Относитесь с уважением к другим присоединяющимся участникам

✓ Помните о времени, указанном в согласованной повестке дня



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and s taff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.



INTERNAL. This information is accessible to ADB Management and s taff. It may be shared outside ADB with appropriate permission.

Simultaneous interpretations available!
समकालीन भाषाांतरण उपलब्ध है!

رواں ترجمے کے لئے دستاب زبانیں

Осуществляется синхронный перевод!

Please click on the Interpretation button at the Zoom 

bar on the bottom of your screen.

कृपया ज़मू बार के इांटरप्रिटेशन (Interpretation) बटन पर प्रललक करें जो आपके

स्क्रीन के प्रनचले भाग में ह।ै

اپنی سکرین کے بالکل نیچے زوم کی بار پر گلوب کی تصویروالے 
انٹرپریٹیشن یعنی ترجمہ کے بٹن پر کلک کریں۔

Нажмите на кнопку «Перевод» внизу экрана.

Languages available:
उपलब्ध भाषाएां:

دستیاب زبانیں

Выбор языка:

• Hindi
प्रहांदी

• Urdu

اردو

• Russian

Русский язык
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Заявление о приверженности АБР
принципу проведения
содержательных консультаций

Консультации в ходе 2-й фазы пересмотра и обновления «Положения о политике защитных мер

АБР» предоставляют заинтересованным сторонам возможность выразить свои взгляды и мнения

об экологических и социальных защитных мерах АБР наиболее значимым и безопасным

образом.

Во время данных консультационных сессий всем заинтересованным сторонам предлагается

высказывать свои мнения и волнующие их вопросы. Участвуя в этих сессиях (а также согласно

пункту 47 «Плана взаимодействия с заинтересованными сторонами»), заинтересованные

стороны соглашаются на видео- и аудиозапись этих консультаций и их последующую

публикацию. Также будут подготовлены и опубликованы их краткие изложения. Это обеспечит

точность и прозрачность записей.

Те заинтересованные стороны, которые пожелают, чтобы их мнения не записывались, могут

обратиться в Секретариат по пересмотру и обновлению политики защитных мер по адресу:

safeguardsupdate@adb.org в течение 2-х недель после проведенной сессии, и попросить о своем

исключении.

mailto:safeguardsupdate@adb.org
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Заявление о приверженности АБР
проведению содержательных
консультаций

Записи и документирование консультаций позволят АБР проанализировать, рассмотреть и
отреагировать на мнения и комментарии, если потребуется. При подготовке к консультациям и
диалогу, их участникам будут направлены справочные материалы по тематическим областям.

Приветствуются любые отзывы. Полученная информация не будет использоваться для
преследований, злоупотреблений или дискриминации.

Если у вас возникнут какие-либо вопросы или опасения по поводу раскрытия информации,
записей, конфиденциальности, потенциальных рисков, злоупотреблений или дискриминации в
ходе консультаций, или если вы пожелаете, чтобы ваши мнения не записывались и не
обсуждались, просим обращаться в Секретариат по адресу safeguardsupdate@adb.org.

mailto:safeguardsupdate@adb.org.
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ПОВЕСТКА ДНЯ

1. Введение (5 минут)

Азим Манджи, модератор сессии и руководитель группы SPRU по взаимодействию с заинтересованными сторонами

2. Приветственное обращение (10 мин.)

Брюс Дан, директор, Отдел защитных мер (SDSS), Департамент устойчивого развития и изменения климата (SDCC)

3. 1-я сессия: Исследование на тему: Оценка экологических и социальных рисков и управление этими рисками (30 мин.)

Рейдар Квам, консультант АБР

4. Перерыв (5 мин.)

5. 2-я сессия Введение в сессию вопросов и ответов (5 мин.)

Зехра Аббас, главный специалист по охране окружающей среды, Отдел защитных мер (SDSS), Департамент устойчивого
развития и изменения климата (SDCC)

6. 3-я сессия: Обсуждение (70 минут)

Феликс Нии Тетти Оку, старший специалист по социальному развитию, Отдел защитных мер (SDSS), Департамент устойчивого
развития и изменения климата (SDCC)

7. Оценка сессии (5 мин.)

8. Заключительное слово (5 мин.) 

Брюс Дан, директор, Отдел защитных мер (SDSS), Департамент устойчивого развития и изменения климата (SDCC)
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Приветственное обращение
Брюс Дан, директор, Отдел защитных мер (SDSS), 
Департамент устойчивого развития и изменения климата
(SDCC)
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1-я сессия:  

Исследование на тему: оценка экологических и
социальных рисков

Рейдар Квам, ведущий советник и консультант АБР
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Цель, объем и методология исследования

1

2

3

• Сравнение структуры управления рисками в ППЗМ
АБР от 2009 г. с передовой международной
практикой других МФИ

• Выявление пробелов

• Предложение способов, с помощью которых АБР
может использовать существующую и новую
передовую практику в области оценки и управления
рисками.

• Анализ выполнен на основе изучения
общедоступной информации
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Политика сопоставимых МФИ

1

2

3

• АБИИ (2016 г., обновил в 2019, 2021 гг.)

• Всемирный банк (2018 г.)

• МФК (2012 г.)

• ЕБРР (2019 г.)

• МБР (2020 г.)

• МБР Инвест (2020 г.)
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Новые передовые практики и направления
деятельности

1

2

3

• Интегрированный и сбалансированный процесс экологической и социальной
оценки

• Больше внимания взаимодействию с заинтересованными сторонами

• Комплексная и информированная система управления рисками

• Больше ясности в отношении функций и обязанностей кредитора/клиента

• Акцент на итогах и результатах реализации защитных мер, 
требующих мониторинга и адаптивного управления

• Четырехуровневая динамичная категоризация рисков
(«высокий», «существенный», «умеренный», «низкий»)

• Суждение, гибкость и последовательность действий

• Деятельность и требования пропорциональны риску, масштабам и сложности
проекта
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Сближение среди МФИ в части архитектуры
политики

2

3

ЖЕЛАТЕЛЬНАЯ, НЕОБЯЗАТЕЛЬНАЯ

ЦЕЛИ
Устойчивое развитие

(ЦУР, другие цели, возможности социального и экологического развития)

ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ

ПОЛИТИКА и

СТАНДАРТЫ

ПРОЦЕДУРЫ и
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ

СТРУКТУРА

КРЕДИТОРЫ СПОСОБЫ

ФИНАНСИРОВАНИЯ
КЛИЕНТЫ

НЕОБЯЗАТЕЛЬНОЕ РУКОВОДСТВО

РУКОВОДСТВО, 

ИНСТРУМЕНТЫ, 
НАДЛЕЖАЩАЯ 

ПРАКТИКА

Инструкции к стандартам; заметки и справочники по передовой практике; другие 

документы, такие как типовое техническое задание, записи веб-семинаров, 

ознакомительные и учебные материалы.

Политика, применимая к МФИ: Общие цели, принципы, ожидаемые 

результаты, отбор проектов, классификация рисков, комплексная оценка, 

надзор, поддержка реализации

Общая структура 

управления, персонал, 

ресурсы, функции и 

обязанности

Процедуры и требования, 

дифференцированные в зависимости 

от способа финансирования 

(например, финансовые посредники, 

инвестиционная практика, техническая 
помощь, кредитование на основе 

политических шагов)

Применение требуемых стандартов, 

например, на основе стандартов деятельности 

МФК

Структура управления экологическими и 

социальными аспектами клиента и проекта, 

штатное расписание, ресурсы, функции и 

обязанности; пропорционально профилю рисков 

проектов и портфеля
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Факторы риска

1. Прямые и косвенные неблагоприятные виды воздействия, которые
проект может вызвать или которым может способствовать

2. Присущие факторы риска в различных секторах

3. Уязвимость и чувствительность в функционирующей окружающей среде, 
например:

• Биоразнообразие и естественная среда обитания, истощение ресурсов, 
стихийные бедствия и связанные с климатом события

• Наличие уязвимых или неблагополучных групп, например, по
гендерному признаку, этнической принадлежности, инвалидности, 
возрасту и другим факторам

4. Контекстуальные факторы риска, например, нестабильность, конфликты и
насилие; госуправление и коррупция; связь с рисками третьих лиц; 
вопросы прав человека

5. Риски, связанные с деятельностью:  системы управления, потенциал, 
ресурсы, взятые обязательства
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Уровни
проектных
рисков

«Высокий»

«Существенный»

«Умеренный»

«Низкий»

Работы по
планированию

Основные виды деятельностив ходе
реализации, обобщенные в плане
работ/обязательств

Проекты с более высоким фактором риска требуют большего
внимания, как во время подготовки, так и во время реализации

Концепция ЗакрытиеРеализацияПодготовка
Оценка/
одобрен

ие

деятельность и последовательность, 
пропорциональные риску
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Исследования, планы, меры по смягчению последствий
рисков во время реализации

• На этапе подготовки проекта, в процессе оценки рисков выполняется классификация рисков, а также определяется объем и
диапазон оценок, необходимых для подготовки ОВОСС (оценки воздействия на окружающую среду и социальную сферу). 

• Пропорционально рискам, некоторые исследования и планы могут проводиться и готовиться в разное время, в ходе реализации, 

координироваться с другими компонентами проекта и отражаться в управленческих решениях.

• Отдельные примеры могут включать обновление и завершение исследований, таких как:

• завершение оценки биоразнообразия

• обновление «Плана взаимодействия с заинтересованными сторонами» и постоянные консультации с заинтересованными
сторонами

• «Планы действий по переселению для конкретных участков», «Планы действий по переселению», основанные на общей
структуре управления переселением и на окончательной проектно-сметной документации

• Оценка и управление рисками также покажет требования к мониторингу и отчетности на протяжении всего проектного цикла.

исследования и
консультации...

.. отражено в
доработанных планах и
схемах...

.. реализация мер по
смягчению рисков и
поддержка ...

.. до начала
строительных работ.

ЗакрытиеРеализацияПодготовка
Утвержд

ение
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Интегрированный процесс экологической
и социальной оценки

Экологические темы, 

например:
• Биоразнообразие, среда 

обитания и леса

• Живые природные ресурсы

• Предотвращение загрязнений 

и борьба с ним

• Эффективное использование 

ресурсов

• Опасные отходы и материалы

• Защита растений 

• Экосистемные услуги и 

экологические попуски

• Изменение климата и 

парниковые газы

Сквозные вопросы, т.е.

• Культурное наследие 
(материальное и 

нематериальное)

• Охрана окружающей среды и 
безопасность

• Здоровье и безопасность 
населения

• Консультации с 

заинтересованными 
сторонами

• Цепочки поставок

Социальные темы, 

например:
• Коренные народы

• Вынужденное 

переселение
• Гендерное равенство

• Социальная 
интеграция и 

уязвимые группы

• Трудовые отношения 
и условия труда
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Уязвимые и малообеспеченные группы

ИНТЕРСЕКЦИОНАЛЬНОСТЬ (ВЗАИМОСВЯЗАННОСТЬ): 
НЕСКОЛЬКО ИСТОЧНИКОВ УЯЗВИМОСТИ

1. Могут оказаться несоразмерно затронуты
неблагоприятными воздействиями в связи с проектом

2. Социальная изоляция и другие факторы могут помешать
получить доступ к выгодам проекта

3. У таких лиц может быть меньше возможностей для участия
в консультациях или добиваться, чтобы их опасения были
услышаны

4. Каким образом лучше нацелить возможности развития на
благо уязвимых и малообеспеченных групп?

Сексуальная 
ориентация

Статус 

инвалидности

Гендер

Гендер

Уровень

бедности

Статус 

занятости

Вероисповедание

Коренные 

народы и 

уязвимые 

сообщества

Расовая 
принадле

жность

Возраст
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Оценка и управление вопросами охраны окружающей
среды и социальными вопросами в проектном цикле

КОНЦЕПЦИЯ И

ИДЕНТИФИКАЦИЯ ПОДГОТОВКА ОДОБРЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЯ ЗАВЕРШЕНИЕ

1.

ДОГОВОРЕННОСТЬ О
СТРУКТУРЕ И ПОДХОДЕ

2.

РАННИЙ СКРИНИНГ
И ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМА РАБОТ

3.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ

4.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ
ВЫГОД

5.

ОЦЕНКА РИСКОВ

6.

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ 

7.

ВКЛЮЧЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
И СОЦИАЛЬНЫХ 

ПРОБЛЕМ 
В СХЕМУ ПРОЕКТА8.

ОТЧЕТЫ, ПЛАНЫ,
И РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ

9.

СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В ПРОЕКТЕ

10.

МОНИТОРИНГ, ОЦЕНКА
И АДАПТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Вопросы для рассмотрения в рамках обновления
ППЗМ

1. Принятие интегрированной системы, обеспечивающей сбалансированный учет
экологических и социальных факторов

2. Построение оценки и управления рисками в качестве повторяющегося и
непрерывного процесса, включающего анализ, взаимодействие с заинтересованными
сторонами и учет экологических и социальных вопросов в управленческих решениях.

3. Улучшение нацеленности на гендерные аспекты, проблемы маслообеспеченных и
уязвимых групп

4. Выявление различных категорий риска и того, как они влияют друг на друга

5. Налаживание процесса экологической и социальной оценки в виде непрерывного
процесса на протяжении всего периода реализации проекта

6. Баланс действий до утверждения проекта с действиями в ходе реализации

7. Требования, деятельность и ресурсы должны быть пропорциональны риску, 
масштабам и сложности проекта.
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Короткий перерыв
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Предлагаемые вопросы для обсуждения

• Оценка и управление рисками. Каким образом можно усилить процесс оценки
экологических и социальных рисков и воздействия? Каковы основные проблемы? 

• Управление контекстуальными рисками. Как лучше следует учитывать
контекстуальные риски (например, управление, нестабильность, конфликты и риски
безопасности) и потенциал клиента для обеспечения эффективности проекта? 

• Усиление инклюзивности и устранение уязвимостей. Как мы можем улучшить оценку
и управление рисками в отношении уязвимых и малообеспеченных групп?

• Повышение внимания к результатам деятельности. Каковы должны быть
соображения в отношении сбалансированности требований до утверждения проекта
и определенными действиями (мерами), которые будут выполняться позже, в ходе
реализации проекта?  

Время, оставшееся до конца перерыва
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1-я сессия: 

Введение в сессию вопросов и ответов

Зехра Аббас, главный специалист по охране окружающей среды, Отдел
защитных мер (SDSS), Департамент устойчивого развития и изменения
климата (SDCC)
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Подход к оценке рисков
Следующие шаги

Интегрированная классификация рисков

• Сближение подхода к оценке рисков с другими МФИ и определение областей для усиления
соответствующих процедур и инструкций АБР.

• АБР рассматривает интегрированную систему классификации рисков – единую интегрированную
категоризацию по всем стандартам безопасности с учетом контекстуальных рисков и потенциала
заемщиков по реализации.

• Положения политики будут пересмотрены в области скрининга, категоризации и оценки воздействия
проекта, чтобы включить подход, учитывающий взаимосвязи между социальными и экологическими
воздействиями и рисками, подкрепленный дополнительными инструкциями.

Усиление интегрированной оценки социальных и экологических видов воздействия. 

• Непрерывное применение иерархии смягчения рисков с приоритетом на то, чтобы избегать рисков.

• Требования к более комплексной оценке социальных и экологических последствий, подкрепленные
инструкциями.

• Укрепить процесс ОВОСС, включая климатические риски, уделяя больше внимания гендерным
вопросам, уязвимым и малообеспеченным группам.
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Подход к управлению рисками

• Адаптивное управление рисками

• Для достижения результатов защитных мер, АБР сосредоточит внимание на усилении реализации проектов и функции надзора.

• Для реализации подхода к управлению рисками, АБР будет следовать принципу адаптивного управления, и АБР предоставит руководство о
том, как сбалансировать требования предварительного утверждения проекта с действиями, которые могут быть предприняты в зависимости
от уровня риска во время реализации проекта.

• Включение «Планов экологических и социальных обязательств» в юридические соглашения.

• Усиление надзора за защитными мерами АБР

• Дополнительный персонал АБР для новых направлений политики и некоторых технических областей (например, трудовые отношения, 

биоразнообразие, охрана труда и техника безопасности)

• Усиление надзора за защитными мерами, кадровое обеспечение и распределение ресурсов в зависимости от риска и показателей
деятельности

• Усиление систем отслеживания и мониторинга защитных мер и укрепление систем мониторинга показателей проектов

• Наращивание потенциала заемщиков и персонала АБР

• «План действий по реализации политики» для наращивания потенциала заемщиков и персонала и установления стратегических
партнерств

• Подготовка руководящих указаний, записей о передовой практике и инструментов

Следующие шаги
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Предлагаемые вопросы для обсуждения

• Оценка и управление рисками. Каким образом можно усилить процесс оценки
экологических и социальных рисков и воздействия? Каковы основные проблемы?

• Управление контекстными рисками. Как лучше следует учитывать контекстуальные
риски (например, управление, нестабильность, конфликты и риски безопасности) и
потенциал клиента для обеспечения эффективности проекта?

• Усиление инклюзивности и устранение уязвимостей. Как мы можем улучшить
оценку и управление рисками в отношении уязвимых и малообеспеченных групп?

• Повышение внимания к результатам деятельности. Каковы должны быть
соображения в отношении сбалансированности требований до утверждения
проекта и определенными действиями (мерами), которые будут выполняться позже,
в ходе реализации проекта?
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3-я сессия: 

Обсуждение

Феликс Нии Тетти Оку, старший специалист по социальному развитию, Отдел
защитных мер (SDSS), Департамент устойчивого развития и изменения
климата (SDCC)
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Обсуждение 2-я часть (70 мин.)

• Поднимайте «руку» или пишите свои вопросы и комментарии в
чате. 

• Анонимные комментарии можно направлять модератору сессии.  
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Последовательность
вопросов и ответов

1-я очередь - открытое обсуждение и обмен мнениями и рекомендациями 
(поднятые руки)

2-я очередь - вопросы, отправленные заранее (при регистрации в Zoom)

3-я очередь - вначале будут заслушаны вопросы, размещенные в окне чата, и 
участников, поднявших руки, после чего будут даны ответы.
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Предлагаемые вопросы для обсуждения

• Оценка и управление рисками. Каким образом можно усилить процесс оценки
экологических и социальных рисков и воздействия? Каковы основные проблемы?

• Управление контекстными рисками. Как лучше следует учитывать контекстуальные риски
(например, управление, нестабильность, конфликты и риски безопасности) и потенциал
клиента для обеспечения эффективности проекта?

• Усиление инклюзивности и устранение уязвимостей. Как мы можем улучшить оценку и
управление рисками в отношении уязвимых и малообеспеченных групп?

• Повышение внимания к результатам деятельности. Каковы должны быть соображения в
отношении сбалансированности требований до утверждения проекта и определенными
действиями (мерами), которые будут выполняться позже, в ходе реализации проекта?
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Быстрый опрос

Пожалуйста, оцените сегодняшнюю сессию:

5 – Отлично (очень доволен)

4 – Хорошо (до определенной степени доволен)

3 – Нейтрально
2 – Слабо (несколько недоволен)

1 – Плохо (очень недоволен)

Краткий письменный опрос на: www.menti.com

Пройдите по ссылке, указанной в чате.
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Закрытие сессии и подведение итогов

Брюс Дан, директор, Отдел защитных мер (SDSS), 
Департамент устойчивого развития и изменения климата
(SDCC)
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УЧАСТВУЙТЕ
Направляйте нам
свои отзывы и
предложения


