


&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ

WůĂĐĞ��ĂƚĞ�ŚĞƌĞ

ZĂŶĂ ,ĂƐĂŶΎ
�ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ

dŚĞ�ϰƚŚ��ƐŝĂŶ�dŚŝŶŬ�dĂŶŬ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŽƌƵŵ

EĞǁ��ĞůŚŝ͕�/ŶĚŝĂ
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ�ϮϬϭϲ

dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞŶĞĨŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
^ĞŬŚĂƌ �ŽŶƵ ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ��ďůĂǌĂ͘



KƵƚůŝŶĞ

ϭ͘ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ

Ϯ͘ DĂŶĂŐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ

Ϯ



/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�EĞĞĚƐ

ϯ



/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�EĞĞĚƐ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐŝĂ
dŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͗
� ϰϮϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘
� ϳϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�Ɛƚŝůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘�
� ϭ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ͘
� ϯϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘
� �ďŽƵƚ�ϱϮϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƐůƵŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�

ƌĞŐŝŽŶ͘
� /Ŷ�DĞƚƌŽ�DĂŶŝůĂ͕�ƐĞǀĞƌĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽƐƚ�ƚŚĞ�

ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ΨϱϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ůŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗
� ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�

ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŐƌŽǁƚŚ͍

ϰ



/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�EĞĞĚƐ͗�dŚĞ�EƵŵďĞƌƐ

ΕΨϮ͘ϲ�ƚƌŝůůŝŽŶ
;ϱй�ŽĨ�'�WͿ

ϮϬϬϬͲϮϬϭϬ ϮϬϭϬͲϮϬϮϬ

ǆϮ͘ϱ
ŝŶ�ƌĞĂů�ƚĞƌŵƐ

�ŶĞƌŐǇ�;�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ

dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

dƌĂŶƐƉŽƌƚ

tĂƚĞƌ�Θ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ

^ŽƵƌĐĞ͗����͕�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�^ĞĂŵůĞƐƐ��ƐŝĂ͕�ϮϬϬϵ͖����͛Ɛ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�;�ƐŝĂ�ĞǆͲ:ĂƉĂŶ͕�Ăůů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�h^ΨͿ�

^ŽĐŝĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

ΕΨϰ͘Ϭ�ƚƌŝůůŝŽŶ
;ϰй�ŽĨ�'�WͿ

ϭϵϵϬͲϮϬϬϬ

ΕΨϭϬ͘Ϭ�ƚƌŝůůŝŽŶ
;ϱͲϲй�ŽĨ�'�WͿ



/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐŝĂ

EŽƚĞƐ͗ dŽƚĂů �D�Ɛ ŝŶĐůƵĚĞƐ �ƌŵĞŶŝĂ͕ �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕ �ŚƵƚĂŶ͕ &ŝũŝ͕ 'ĞŽƌŐŝĂ͕ /ŶĚŝĂ͕ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ DĂůĂǇƐŝĂ͕ DĂůĚŝǀĞƐ͕ DŽŶŐŽůŝĂ͕ EĞƉĂů͕ WĂŬŝƐƚĂŶ͕ WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕ WZ�͕
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕ ^ƌŝ >ĂŶŬĂ͕ dŚĂŝůĂŶĚ͕ ĂŶĚ sŝĞƚ EĂŵ͘ ^ŽƵƚŚ �ƐŝĂ ŝŶĐůƵĚĞƐ �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕ �ŚƵƚĂŶ͕ /ŶĚŝĂ͕ DĂůĚŝǀĞƐ͕ EĞƉĂů͕ WĂŬŝƐƚĂŶ͕ ^ƌŝ >ĂŶŬĂ͘ �ĂƐƚ Θ ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ �ƐŝĂ
ŝŶĐůƵĚĞƐ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ DĂůĂǇƐŝĂ͕ DŽŶŐŽůŝĂ͕ WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕ WZ�͕ dŚĂŝůĂŶĚ͕ ĂŶĚ sŝĞƚ EĂŵ͘ WƵďůŝĐ ŝƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ƵĚŐĞƚ͖ WƌŝǀĂƚĞ ŝƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ WW/͕
ĐŽǀĞƌŝŶŐ ƉƌŽũĞĐƚƐ ǁŝƚŚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϱϬ ƉĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ƉƌŝǀĂƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ �ƵĚŐĞƚ ĚĂƚĂ ĂƌĞ ĂƵƚŚŽƌƐ͛ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŶĂƚŝŽŶĂů ďƵĚŐĞƚ ĨŽƌ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
ĨƌŽŵ ŶĂƚŝŽŶĂů ƐŽƵƌĐĞƐ͘ WW/ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵtŽƌůĚ �ĂŶŬ WW/ ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ �ƵƌƌĞŶƚ '�W ŝŶ >�h ĂŶĚ ŝŶ h^ Ψ ĨƌŽŵ tŽƌůĚ �ĂŶŬ t�/ ĚĂƚĂďĂƐĞ͘
^ŽƵƌĐĞƐ͗ tŽƌůĚ �ĂŶŬ WƌŝǀĂƚĞ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŝŶ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ;WW/Ϳ �ĂƚĂďĂƐĞ͖ ĐŽƵŶƚƌǇ ďƵĚŐĞƚ ŽĨĨŝĐĞƐ͖ ƐƚĂĨĨ ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

ϱ͘ϴϱй

Ϯ͘ϵϭй

ϲ͘ϱϲй

ϭ͘ϲϴй

Ϭ͘ϰϱй

ϭ͘ϴϲй

Ϭ͘ϭϮй

Ϭ͘ϰϯй

Ϭй
ϭй
Ϯй
ϯй
ϰй
ϱй
ϲй
ϳй
ϴй

dŽƚĂů��D�Ɛ ^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ �ĂƐƚ�Θ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ
�ƐŝĂ

�ĂƐƚ�Θ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ
�ƐŝĂ�ĞǆĐ͘�WZ�

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐŝĂ͗�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϭ�
;WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�'�WͿ

�ƵĚŐĞƚ WW/

ϲ



^ĐŽƉĞ�ƚŽ��ǆƉĂŶĚ�&ŝƐĐĂů�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ

ϳ

� �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗
± /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĨŽƌŵƐ�

± ZĞŽƌŝĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
± �ǆƉĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

� KƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͗
± hƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ
± >ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ



͙^ĐŽƉĞ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚƐ

ϴ



͙^ĐŽƉĞ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ��ƚƚƌĂĐƚ�WƌŝǀĂƚĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ

� /ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŽĨ�ǁĞůůͲ
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

� &Ăŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬĞŶ

� WĂƌƚŝĞƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�KΘD�ƌŝƐŬƐ

� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ

� �ŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ

� ZĞŐƵůĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ƵƐĞƌ�
ĐŚĂƌŐĞƐ

� �ĞĞƉĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ

WWW�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�/ŶĚĞǆ͕�ϮϬϭϰ�;�/hͿ

ϵ

Ϭ ϮϬ ϰϬ ϲϬ ϴϬ ϭϬϬ

'ĞŽƌŐŝĂ
dĂũŝŬŝƐƚĂŶ

<ǇƌŐǇǌ�ZĞƉƵďůŝĐ
sŝĞƚ�EĂŵ

WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ
�ƌŵĞŶŝĂ
DŽŶŐŽůŝĂ
WĂŬŝƐƚĂŶ

<ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ
�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ

dŚĂŝůĂŶĚ
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ

�ŚŝŶĂ͕�WĞŽƉůĞΖƐ�ZĞƉ͘�ŽĨ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ

/ŶĚŝĂ
<ŽƌĞĂ͕�ZĞƉ͘�ŽĨ



DĂŶĂŐŝŶŐ�hƌďĂŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
EĞĞĚƐ

ϭϬ



hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͗���^ŶĂƉƐŚŽƚ
� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�'�W�ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ũŽďƐ�
ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘

� �ŝƚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�
ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬй�ŽĨ�
ŐůŽďĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

� �ŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ũŽďƐ͊�

ϭϭ
^ŽƵƌĐĞ͗�����ƐƚĂĨĨ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�hEͲ,ĂďŝƚĂƚ͘�ϮϬϭϲ͘�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚΖƐ��ŝƚŝĞƐ�ϮϬϭϲ͗�hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�EĂŝƌŽďŝ͘



hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƐŝĂ

hƌďĂŶ��WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�;ƚŚŽƵƐĂŶĚƐͿ� hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�;йͿ�
ϮϬϯϬ� ϮϬϱϬ ϮϬϯϬ ϮϬϱϬ

WZ�� ��������ϵϵϴ͕ϵϮϱ� ��������ϭ͕Ϭϰϵ͕ϵϰϴ� ��������ϲϴ͘ϳ� ������ϳϱ͘ϴ�
/ŶĚŝĂ� ��������ϱϴϯ͕Ϭϯϴ� �����������ϴϭϰ͕ϯϵϵ� ��������ϯϵ͘ϱ� ������ϱϬ͘ϯ�
�ƌƵŶĞŝ��ĂƌƵƐƐĂůĂŵ� ����������������ϰϬϯ� �������������������ϰϱϴ� ��������ϴϬ͘ϳ� ������ϴϰ͘Ϭ�
�ĂŵďŽĚŝĂ� �������������ϰ͕ϵϬϬ� ����������������ϴ͕ϭϲϳ� ��������Ϯϱ͘ϲ� ������ϯϲ͘Ϯ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ��������ϭϴϰ͕ϵϭϮ� �����������ϮϮϳ͕ϳϳϬ� ��������ϲϯ͘Ϭ� ������ϳϬ͘ϵ�
>ĂŽ�W�Z� �������������ϰ͕ϰϳϵ� ����������������ϲ͕ϰϯϱ� ��������ϱϬ͘ϵ� ������ϲϬ͘ϴ�
DĂůĂǇƐŝĂ� ����������ϯϬ͕ϭϴϮ� �������������ϯϲ͕ϭϲϯ� ��������ϴϭ͘ϵ� ������ϴϱ͘ϵ�
DǇĂŶŵĂƌ� ����������Ϯϱ͕Ϭϵϱ� �������������ϯϮ͕ϮϬϲ� ��������ϰϮ͘ϴ� ������ϱϰ͘ϵ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ����������ϱϵ͕ϮϮϬ� �������������ϴϴ͕ϯϴϭ� ��������ϰϲ͘ϯ� ������ϱϲ͘ϯ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ� �������������ϲ͕ϱϳϴ� ����������������ϳ͕Ϭϲϱ� �����ϭϬϬ͘Ϭ� ����ϭϬϬ͘Ϭ�
dŚĂŝůĂŶĚ� ����������ϰϯ͕ϭϯϱ� �������������ϰϰ͕ϯϯϱ� ��������ϲϯ͘ϵ� ������ϳϭ͘ϴ�
dŝŵŽƌͲ>ĞƐƚĞ� ����������������ϲϯϴ� ����������������ϭ͕ϬϬϳ� ��������ϰϭ͘Ϭ� ������ϰϴ͘ϯ�
sŝĞƚ�EĂŵ� ����������ϰϯ͕ϳϰϯ� �������������ϱϱ͕ϳϯϵ� ��������ϰϯ͘Ϭ� ������ϱϯ͘ϴ�
^ŽƵƌĐĞ͗�tŽƌůĚ�hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ͗�dŚĞ�ϮϬϭϰ�ZĞǀŝƐŝŽŶ

�

WƌŽũĞĐƚĞĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ƐŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ
� 'ƌĞĂƚĞƌ�

ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ͕�
ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�
ƚĞůĞĐŽŵƐ͘



dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ŽŶƚĞǆƚ
� hƌďĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ϯϭ͘Ϯй�

ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁ
� �ŚůƵǁĂůŝĂ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϰͿ͗

± hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŽǁ�
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ

± hŶĚĞƌŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�

± dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚŽůů�ŽŶ�
ƵƌďĂŶ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƚŝŽŶƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�͞ĞŶŐŝŶĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͟�ĨƵŶĐƚŝŽŶ ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ

ϰϱ

ϱϬ

ϱϱ

ϲϬ

hƌ
ďĂ

Ŷ�
ƉŽ

ƉƵ
ůĂ
ƚŝŽ

Ŷ�
;й

�Ž
Ĩ�ƚ
Žƚ
Ăů
Ϳ

hƌďĂŶ�ƐŚĂƌĞ͕�ϭϵϲϬͲϮϬϭϱ

^ŽƵƌĐĞ͗�tŽƌůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ĂƚĂďĂƐĞ͘

WZ�
/EK

d,�

/E�
s/�



� &ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�
� �Ƶƚ͕�ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�
ďǇ͗
± /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ
± /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ
± /ŵƉƌŽǀĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
± �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƚŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ

^ĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�hƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ



�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ
^ĞŽƵů͗�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�&^/�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚƌŽ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞƌƚĂƵĚ�;ϮϬϬϴͿ



�ŚĂůůĞŶŐĞ͗�dƌĂŶƐůĂƚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�&ůŽǁƐ�ŝŶƚŽ�
&ŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

d�y�^ 'Z�Ed^ h^�Z�
�,�Z'�^ >��^��/E�KD�

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ

>ŝĐĞŶƐĞ�ĨĞĞƐ

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ
ƚĂǆ

^ĂůĞƐ�ƚĂǆ͕�ĞƚĐ͘

&ƌŽŵ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�Žƌ�
ƐƚĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ

tĂƚĞƌ

^ĞǁĞƌĂŐĞ ĂŶĚ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ

dŽůůƐ

&ĂƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘

>ĞĂƐĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨƌŽŵ�
ůĂŶĚ

>ĞĂƐĞ ƌĞŶƚĂů�ĨƌŽŵ�
ŵĂƌŬĞƚƐ

>ĞĂƐĞ�ƌĞŶƚĂů�ĨƌŽŵ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�<WD'��ŶĂůǇƐŝƐ͕�>ŝŶŬŝŶŐ��ŝƚŝĞƐ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐĞ͗�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ��ŽƚƚůĞŶĞĐŬƐ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ
hƌďĂŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ



hŶĚĞƌƵƚŝůŝǌĞĚ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ͗�
>ĂŶĚ�sĂůƵĞ��ĂƉƚƵƌĞ͍

>ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵŽŶĞƚŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘

EĞƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉƌŽĨŝƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�

WƌĞͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ůĂŶĚͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

ĞǆͲĂŶƚĞ�ǀĂůƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�

sĂůƵĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ƵƐŝŶŐ�
s��ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

WƌĞͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ůĂŶĚͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƉŽƚĞŶ Ăů�ǀĂůƵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�

WŽƐƚͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ůĂŶĚͬƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂĐƚƵĂů�ǀĂůƵĞ�ŽǀĞƌ� ŵĞ�

dŝŵĞ�

sĂůƵĞ�ŽĨ�>ĂŶĚ�
�ĂŶĚͬŽƌ�̂ ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

^ŽƵƌĐĞ͗��ĐĐĞůĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͗�EĞǁ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
&ŝŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ�;ϮϬϭϰͿ͘



/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�/ŶĚŝĂ
� WƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗

o �ŶŶƵŝƚǇ�
o hƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ƚĂƌŝĨĨƐ
o >ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Žƌ�ůĂŶĚ�ŵŽŶĞƚŝǌĂƚŝŽŶ

� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗
o /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŝƚŝĞƐ
o hŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ
o �ǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐͬƚĂƌŝĨĨƐ
o >ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
ůŝĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŝƚŝĞƐ͛�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ

ϭϴ



�ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ
� /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�

ĞŶƚĂŝů�ŚĂƌĚ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗
o /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ƚĂƌŐĞƚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƵďƐŝĚŝĞƐ

o /ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌƵůĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĐŝƚŝĞƐ

o /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŝƚŝĞƐ͛�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�

� DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗
o <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘
o <ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ͗�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘
o <ĞĞƉ�ŝƚ�ůŽĐĂů͗�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďĂŶŬƐ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘
o ZĞĚƵĐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚŝŽŶ͘

ϭϵ



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊

ϮϬ



dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

Ϯϭ



ZŝƐŬƐ�ĨƌŽŵ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ƌĞ��ǀŝĚĞŶƚ

ϮϮ

ZĞĐĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ

^ŽƵƌĐĞ͗����͘�ϮϬϭϲ͘��ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƵƚůŽŽŬ�hƉĚĂƚĞ͘



��ϮͲĨŽůĚ�ZŽůĞ�ĨŽƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ϭ͘ �ĚĂƉƚĂƚŝŽŶ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ

± dŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
� �ǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽƌƐƚͲĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ
� ^ĞĞŬ�ƌŽďƵƐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�͞ŽƉƚŝŵĂů͟�ĚĞƐŝŐŶƐ
� �ƵŝůĚ�ďĂĐŬ�ďĞƚƚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ
� �ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�͞ƐĂĨĞͲƚŽͲĨĂŝů͟

± dŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
� &ůŽŽĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĐŽĂƐƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

Ϯ͘ DŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͙

Ϯϯ



�ƐŝĂ�/Ɛ��ƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮΣ��'ŽĂů��

Ϯϰ

ZĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�с�
ϳϱй

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�
ϭϵϵϬʹϭϵϵϵ

ZĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�с�
ϲϬй

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
�ƐŝĂ�с�Ϯϱй

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
�ƐŝĂ�с�ϰϬй

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐŝĂ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ

^ŽƵƌĐĞ͗����͘�ϮϬϭϲ͘��ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƵƚůŽŽŬ�hƉĚĂƚĞ͘



^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�EĞĞĚĞĚ�
ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ

Ϯϱ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϮϬϭϱʹϮϬϱϬ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐŝĂ�ƵŶĚĞƌ�/E���ƚŽ�ϮŽ� ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ

/E���с�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶͲϭϬ

Ͳϱ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ
dƌŝůůŝŽŶ�h^ΨϮϬϬϱ

ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�Ϭ͘ϭϱ

ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͕�ϲ͘ϲϲ

EƵĐůĞĂƌ͕ �Ϭ͘Ϯϴ

'ƌŝĚ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ͕�ϱ͘ϱϯ

&ŽƐƐŝůƐ�ǁŝƚŚ���^͕�ϰ͘ϱϳ

&ŽƐƐŝů�&ƵĞůƐ͕�Ͳϰ͘ϯϵ

Kŝů��ǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ͲϮ͘ϱϱ

^ŽƵƌĐĞ͗����͘�ϮϬϭϲ͘��ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƵƚůŽŽŬ�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ZĞŝƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ



� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ
± ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ
± ƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶĨůŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

± tŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘

dŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
&ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ

^ŽƵƌĐĞ͗�tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ�;ϮϬϭϰͿ



dǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

KŶĞͲƚŝŵĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŐĂŝŶƐ >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ
>ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ ƚĂǆ
�ĞƚƚĞƌŵĞŶƚ�ƚĂǆ
WƌŽũĞĐƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƐĂůĞƐ
EĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ĞǆĂĐƚŝŽŶƐ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨĞĞƐ
:ŽŝŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�WWWƐ

dĂǆ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ
^ƉĞĐŝĂů�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ
>ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
�ŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĨĞĞƐ

^ŽƵƌĐĞ͗��ĐĐĞůĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͗��ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
&ŽƌƵŵ�;ϮϬϭϰͿ͘



/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�/ŶĚŝĂ
� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗
o WƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ůŽĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŐƌĂĚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ

o WƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďƵƚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ

o /ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ďŽŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ
o &ŝŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ

� ��ĐůĞĂƌ�ŐĂƉ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƐƚͲ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�ůŽŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ůŽĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ůŽǁ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ͘

Ϯϴ


